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Budownictwo 2024

Szanowni Panstwo,

zapraszamy do zapoznania sie zraportem ,Budownictwo 2024”
przygotowanym przez Zespot HRK Real Estate & Construction,
ktéry przedstawia oczekiwania, potrzeby i preferencje za-
wodowe inzynierow posiadajgcych uprawnienia budowlane.
Jest to kluczowa grupa pracownikow w sektorze budowlanym,
a przeprowadzone przez nas badanie to okazja do poznania
i zrozumienia najwazniejszych dla inzynierow aspektow ka-
riery zawodowej.

W publikacji zidentyfikowalismy potrzeby, trudnosci oraz
trendy, ktére majg szanse wptywac na elastycznosc miejsc
pracy, zwiekszenie efektywnosci i konkurencyjnosci branzy.
Raport powstat w oparciu o badanie przeprowadzone wsrod
1 345 doswiadczonych inzynieréw z catej Polski, ktorzy po-
siadajg uprawnienia budowlane. Wyniki tej analizy pozwolity
nam przedstawic¢ kompleksowe informacije na temat sytuacji
zawodowej i aktualnego profilu 0séb pracujgcych w roznych
sektorach budownictwa. W raporcie uwzglednilismy szcze-
gotowe dane dotyczace posiadanych uprawnien, obszaru
pracy, dtugosci doswiadczenia zawodowego, preferowanych
benefitow, oczekiwan finansowych oraz sciezek kariery pra-
cownikow tego sektora.

Nasze badanie umozliwito wyrazenie swojego zdania i za-
sygnalizowanie potrzeb pracownikéw, ktérzy mierza sie
Z codziennymi wyzwaniami w pracy w branzy budowlane;.

Wierzymy, ze nasza publikacja stanie sie zrodtem wiedzy na
temat wyboréw zawodowych, a takze pomoze przygotowac
rozwigzania, ktére przyczynig sie¢ do wzrostu zatrudnienia
w specjalizacjach zmagajgcych sie obecnie z deficytami
kadrowymi. Zalezy nam na zwiekszaniu $wiadomosci pra-
codawcow w zakresie oczekiwan pracownikow i tym samym
na dostosowywaniu miejsc zatrudnienia do potrzeb osob
Z tej branzy. Poznanie tych aspektow umozliwi organizacjom
dziatajgcymw budownictwie zarowno lepsze dostosowywanie
ofert szkolen, warsztatow oraz benefitow do swoich pracow-
nikow, jak rowniez ofert pracy do wymagan rynkowych. Z kolei
pracownikom i kandydatom daje mozliwosc¢ sprawdzenia,
w jakim zakresie ich wtasne oczekiwania i potrzeby sg zbiezne
z oczekiwaniami i potrzebami innych kolegéw i kolezanek. To
z kolei daje mozliwos¢ do otwarcia dialogu w wybranych kwe-
stiach z obecnymi lub przysztymi pracodawcami w ramach
uczestnictwa w procesach rekrutacyjnych.

Badanieiraport powstaty pod patronatem honorowym Polskiej
Izby Inzynieréw Budownictwa. Partnerami projektu sg: Polski
Zwigzek Pracodawcow Budownictwa, Polskie Towarzystwo
Politechniczne oraz Centrum Analiz Budowlanych. Partnerzy
medialni to: Wydawnictwo Polskiej Izby Inzynierow Budow-
nictwa i Inzynio.

Zyczymy inspirujacej lektury!
Zespot HRK Real Estate & Construction
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Polska branza budowlana musi przyzwyczaic sie do funkcjo-
nowania w warunkach strukturalnego deficytu pracownikow.
Co istotne, mozna przypuszczac, ze problem ten bedzie sie
nasilat wraz z systematycznym spadkiem ludnosci i starze-
niem sie spoteczenstwa. Wedtug najnowszej prognozy GUS
w 2060 roku Polske moze zamieszkiwac niewiele ponad
30 mIn 0s6b, a osoby powyzej 65. roku zycia bedg stanowity
okoto 30% populacji. Poza tym polskie uczelnie techniczne
nie narzekajg na nadmiar kandydatow na inzynierow budow-
nictwa. Z uwagi na wiele stereotypow godzacych w etos bu-
dowlanca oraz liczne niedogodnosci nieodtgcznie zwigzane
z aktywnoscig zawodowsa na budowie praca w budownictwie
nie budzi wsrod najmtodszego pokolenia zbyt wielu pozytyw-
nych skojarzen.

Rak do pracy bedzie coraz mniej, a rynek budowlany bedzie
sie rozwijat. Juz dzis Polska jest okreslana mianem ,naj-
wiekszego placu budowy w Europie” w tym sensie, ze od
zera powstaje u nas szereg inwestycji infrastrukturalnych
i nalezy sie spodziewac, ze tak pozostanie przynajmniej
do 2040 roku, poniewaz polska sie¢ drogowa, kolejowa i ener-
getycznawymaga gtebokiej modernizacjii dalszejrozbudowy.
Do tego dochodzg liczne projekty realizowane na zlecenie
prywatnych inwestorow w segmencie przemystowym,
mieszkaniowym, logistycznym i magazynowym, gdyz Polska
jest dynamicznie rozwijajgcym sie krajem, ktory wyrasta na

dr Damian Kazmierczak

Cztonek Zarzadu
Polski Zwigzek Pracodawcéw Budownictwa

lidera regionu Europy Srodkowo-Wschodniej. Istnieje jednak
uzasadnione ryzyko, ze w warunkach rosngcych kosztow
pracy i chronicznego deficytu pracownikow, ktorego rodzime
podmioty nie potrafig narazie skutecznie zniwelowac poprzez
wykorzystanie najnowszych technologii, polskie firmy beda
oferowaty coraz drozsze ustugi i zaczng przegrywac konku-
rencje z agresywnymi firmami wykonawczymiz Azji. Azjatyccy
wykonawcy nie tylko oferujg wysokomarzowe rozwigzania
technologiczne, ale takze deklarujg sprawng realizacje
skomplikowanych projektow infrastrukturalnych przy pomocy
tanszych pracownikow dowozonych z innych kontynentow.

Nie mam watpliwosci, ze w tym trudnym srodowisku bizne-
sowym doskonale odnajdg sie mtodzi inzynierowie, a przede
wszystkim mtode inzynierki, poniewaz uwazam, ze rola kobiet
w silnie zmaskulinizowanej branzy budowlanej bedzie nieod-
wracalnie wzrastac. Po pierwsze, elitarne grono inzynierow
budownictwa bedzie stosunkowo nieliczne, dlatego firmy
budowlane bedag musiaty mocno rywalizowac ze sobg o naj-
bardziej wartosciowych pracownikow. Po drugie, najmtodsza
kadra obyta z nowinkami technicznymi bedzie wyznaczata
trendy w zakresie digitalizacji budownictwa, ktore wymaga
pilnej zmiany filozofii funkcjonowania z tradycyjnej i konser-
watywnej na bardziej zwinng i innowacyjna.

Naprawde warto dzis by¢ inzynierem budownictwal!
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Uczestnicy badania

Sektor budowlany regularnie zmaga sig z wahaniami naktadow
inwestycyjnych w gospodarce sprzezonych ze zmiennymi
kosztami prowadzenia dziatalnosci, a takze brakiem wykwalifi-
kowanych pracownikow i pracowniczek. Jak alarmowat Gtéwny
Urzad Statystyczny, wskaznik koniunktury gospodarczej
w budownictwie w grudniu 2023 wynosit minus 13,2." Barie-
rami dziatalnosci w budownictwie okazaty sie m.in. znaczacy
wzrost kosztow zatrudnienia, wysokie obcigzenia na rzecz
budzetu, niepewnosc ogolnej sytuacijigospodarczej, niejasne,
niespojne i niestabilne przepisy prawne oraz wspomniany juz
niedobor wykwalifikowanych pracownikow. Ograniczyto to
dostepnosc srodkow finansowych, a co za tym idzie, zmniej-
szyta sie podaz. W efekcie doszto do spowolnienia w catym
sektorze. Okres ten wymagat od przedstawicieli branzy nie
tylko elastycznosci, ale takze zdolnosci skutecznej adaptacii
do zmieniajgcego sie rynku. Jak w tym momencie ksztattuje
sie sytuacja w sektorze?

Ptec¢

EEEEEEE B

Mezczyzna 76%

W badaniu wzieto udziat 1345 osob. Mezczyzni stanowili
76% badanych, kobiety 24%.

Udziat kobieti mezczyzn wsrdd wszystkich respondentow byt
zrdéznicowany w poszczegolnych grupach wiekowych. Wsréd
0s0b do 39 roku zycia, kobiety stanowig pomiedzy 24 a 31%
catejgrupy badawczej. Natomiast powyzej 40 lat obserwujemy
wyrazny spadek udziatu kobiet. Stanowig one odpowiednio:
18% ankietowanych w wieku 40 - 44 |ata, 23% ankietowa-
nych w wieku 45 - 49 lat i tylko 11% wsrdd osob powyzej
50 roku zycia. Zauwazy¢ mozna tendencje, ze im mtodsza
grupa wiekowa tym wigkszy odsetek kobiet, co oznacza, ze
uprawnienia budowlane zdobywa relatywnie coraz wigcej
kobiet. Odchylenie od gtownego trendu w grupie 45-49 lat
mozna ttumaczyc¢ zdecydowanym otwarciem branzy na ko-
biety w okresie intensywnego rozwoju sektora budownictwa
po przystgpieniu Polski do UE 20 lat temu.

PR O0D0D00Y

Kobieta 24%

Udziat kobiet i mgzczyzn w poszczegolnych grupach wiekowych
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do 29 lat 30 -34lata 35-39lat

[ | Mezczyzna

! Koniunktura gospodarcza w grudniu 2023 r., Gtowny Urzad

Statystyczny, https://stat.gov.pl/infografiki-widzety/infografiki/

infografika-koniunktura-gospodarcza-w-grudniu-2023-r-,38,83.
html

40 - 44 lata

45 - 49 lat

Powyzej 50 lat Razem

B Kobieta


https://stat.gov.pl/infografiki-widzety/infografiki/infografika-koniunktura-gospodarcza-w-grudniu-2023-r-,38,83.html
https://stat.gov.pl/infografiki-widzety/infografiki/infografika-koniunktura-gospodarcza-w-grudniu-2023-r-,38,83.html
https://stat.gov.pl/infografiki-widzety/infografiki/infografika-koniunktura-gospodarcza-w-grudniu-2023-r-,38,83.html
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Do naszego badania zaprosilismy osoby z roznym kierun-
kowym wyksztatceniem, stazem w branzy i z réznorodnych
obszarow budownictwa. To pozwolito nam na wielowymiarowa
analize potrzeb zawodowych inzynierow z uprawnieniami
budowlanymi. Uczestnicy i uczestniczki naszego projektu
pochodzg z catej Polski. Wsrod badanych przewazajg osoby
Z wojewodztwa mazowieckiego (18%), pomorskiego (14%)
i dolnoslgskiego (11%). Najmniej liczng reprezentacje mieli
mieszkancy Lubelszczyzny (1%), regionéw lubuskiego (1%)
i sSwietokrzyskiego (1%), a takze respondenci zamieszkujgcy
na state poza Polska.

Miejsce zamieszkania

Do otrzymania uprawnien budowlanych bez ograniczen nie-
zbedne s3 studia techniczne. W przebadanej przez nas grupie
wiekszos¢, boaz 77% stanowig osoby, ktore ukonczyty budow-
nictwo. W dalszej kolejnosci nasirespondencitow 17% absol-
wenci inzynierii sSrodowiska czy inzynierii elektrycznej (8%).

Profil zatrudnienia*

Budownictwo 77%

Inzynieria srodowiska 17%

Inzynieria elektryczna 8%

Inne 5%

Energetyka 4%

Architektura 1%

* pytanie wielokrotnego wyboru

Nasirespondenci to srodowisko doswiadczonych inzynierow,
ktorzy posiadajg uprawnienia budowlane. W catej grupie bli-
sko 30% osob pracuje w branzy budowlanej od ponad 15 lat.
Rowno V4 stanowig pracownicy aktywni zawodowo od 5 do
8lat, niewiele mniej-21% - toinzynierowie z doswiadczeniem
w przedziale 8 - 12 lat. Tylko 3% biorgcych udziat w badaniu
to osoby ze stazem branzowym do 3 lat.2

Dtugos¢ doswiadczenia zawodowego
w branzy budowlanej

Mniej niz 3 lata 3%
-

Powyzej 3 lat, ale mniejniz 5 lat 11%
|

Powyzej 5 lat, ale mniej niz 8 lat 25%
I

Powyzej 8 lat, ale mniej niz 12 lat 21%
|

Powyzej 12 lat, ale mniej niz 15 lat 11%
I

Powyzej 15 lat 29%
I

Podobng analize przeprowadzilismy w przypadku obszarow
zatrudnienia. Badanie wskazato, ze 2 inzynierow pracuje w wy-
konawstwie z ramienia wykonawcy. Znacznie mniejszg czesc
stanowig inzynierowie zajmujgcy sie projektowaniem (21%),
jakrowniez wykonawstwem z ramienia inwestora (20%). Osoby
pracujgce w zaktadzie produkcyjnym/prefabrykacyjnym to
tylko 2% grupy badawczej.

Obszar pracy

50%

Wykonawstwo z ramienia wykonawcy
21%

Projektowanie
20%

Wykonawstwo z ramienia inwestora

7

. 5
o)
o B3

Praca w zaktadzie produkcyjnym/prefabrykacyjnym

2 Dziennik Ustaw RP, https:/isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.
xsp/WDU20190000831/0/D20190831.pdf


https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20190000831/O/D20190831.pdf
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20190000831/O/D20190831.pdf
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Uprawnienia budowlane

Uprawnienia budowlane umozliwiajg inzynierom petnienie
samodzielnych funkcji technicznych, takich jak kierownik
Rodzaj posiadanych uprawnien budowy czy projektant. Udzielane sg w jednej z jedenastu
specjalnosci w obszarze projektowania lub kierowania robo-

tami. W celu uzyskania uprawnien bez ograniczen w danej
Wykonawcze specjalnosci, kandydaci muszg zdoby¢ odpowiednie wyksztat-
cenie, a takze wykazac sie praktyka przy prowadzeniu robot

O,
na budowie lub przy projektowaniu.

Projektowe i wykonawcze

Najwiekszg popularnoscig wsréd naszych ankietowanych
ciesza sig uprawnienia wykonawcze, ktorymi moze pochwalic¢
sie az 62% badanych. Posiadanie obu rodzajow uprawnien,
projektowychiwykonawczych, deklaruje 309 osob, natomiast
samych projektowych zaledwie 8%.

Projektowe

W ramach poszczegolnych specjalnosci mozna zauwazyc roz-
nice w udziale procentowym osob posiadajgcych uprawnienia
budowlane projektowe, wykonawcze lub tgczone (projektowe
] ] . U ] ] i wykonawcze). W kazdej specjalnosci udziat osob posiada-
jgcych wytgcznie uprawnienia projektowe nie przekracza
15%, a najwyzszy odsetek pojawia sie wsrdd osob w spe-
cjalnosciach: architektonicznej - 12,5%, telekomunikacyjnej
- 12,5% i kolejowej (kolejowe obiekty budowlane) - 11,5%.
Ponad potowa respondentdw badania posiadajgca upraw-
nienia w specjalnosciach architektonicznej i elektrycznej/
. ° . . . ) elektroenergetycznej ma zardbwno uprawnienia projektowe,
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W jakiej specjalnosci posiadasz uprawnienia budowlane?*

Konstrukcyjno-budowlana

Instalacyjna w zakresie sieci, instalacji i urzadzen cieplnych, wentylacyjnych, gazowych, wodociggowych i kanalizacyjnych

Inzynieryjna drogowa

Instalacyjna w zakresie sieci, instalacji i urzadzen elektrycznych i elektroenergetycznych

Inzynieryjna mostowa

Inzynieryjna kolejowa w zakresie kolejowych obiektéw budowlanych

Inzynieryjna hydrotechniczna

Architektoniczna

Instalacyjna w zakresie sieci, instalacji i urzgdzen telekomunikacyjnych

Inzynieryjna wyburzeniowa

Inzynieryjna kolejowa w zakresie sterowania ruchem kolejowym (SRK)

* pytanie wielokrotnego wyboru

jak i wykonawcze (jest to odpowiednio: 62,5% i 60,5% dla
kazdej z wymienionych specjalnosci). Inzynierow posiadajg-
cych wytgcznie uprawnienia budowlane wykonawcze w cate;j
grupie badawczej jest najwiecej (62%). Sa specjalnosci,
w ktorych ta proporcja jest zdecydowanie mniejsza i jest to
specjalizacja architektoniczna (25%), elektrycznal/elektro-
energetyczna (32,8%) oraz telekomunikacyjna (37,5%).

Studia ukonczone na wyzszych uczelniach technicznych
umozliwiajg inzynierom zdobycie uprawnien budowlanych

Rodzaje uprawnien w poszczegoélnych specjalizacjach

w wybranej specjalnosci bez ograniczen. Najwiecej respon-
dentow i respondentek zdobyto uprawnienia w specjalnosci
konstrukcyjno-budowlanej (61%). Na drugim miejscu, ale
ze znacznie nizszym wynikiem uplasowata sie specjalnosc
instalacyjna w zakresie sieci, instalacji i urzadzen cieplnych,
wentylacyjnych, gazowych, wodociggowychikanalizacyjnych
(16%). Dalej znalazty sie specjalnosci inzynieryjna drogowa
(13%), instalacyjna w zakresie sieci, instalacji i urzgdzen
elektrycznychielektroenergetycznych (9%) oraz inzynieryjna
mostowa (8%).

PROJEKTOWE

UPRAWNIENIA PROJEKTOWE | WYKONAWCZE WYKONAWCZE
Architektoniczne 12,5% 62,5% 259%
Konstrukcyjno-budowlane 6,3% 23.7% 70,1%
Drogowe 8,1% 231% 68,8%
Elektryczne/elektroenergetyczne 6.7% 60,5% 32,8%
Hydrotechniczne 0% 41% 59%
Kolejowe (kolejowe obiekty budowlane) 1,5% 23,1% 65,4%
Kolejowe (SRK) 0% 50% 50%
Mostowe 9,6% 221% 68,3%
Sanitarne 8,1% 47,4% 44,5%
Telekomunikacyjne 12,5% 50% 37,5%
Wyburzeniowe 0% 37,5% 62,5%
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Udziat oséb posiadajacych uprawnienia w wigcej niz jednej specjalnosci

w zaleznosci od dtugosci doswiadczenia zawodowego

25%
20% 20%
20%
15%
Nn%
10% 8%
5% 3% 0%
o — I
Mniej niz Powyzej 3 lat, Powyzej 3 lat, Powyzej 8 lat, Powyzej12 lat, Powyzej
3lata 15 lat

ale mniej niz
5lat 5lat

W grupie naszych respondentow ilos¢ uprawnien budowlanych
wzrasta wraz z dtugoscig doswiadczenia w branzy budow-
lanej. Az 20% osob z doswiadczeniem zawodowym powyzej
12 lat w branzy posiada wigcej niz jeden rodzaj uprawnien.
W przypadku osob pracujgcych w branzy 8 - 12 lat jest to
11%, a u specjalistow z doswiadczeniem od 5 do 8 lat - 8%.
W przypadku doswiadczeniazawodowego 3 - 5 lat oraz ponizej
3 lat jest to odpowiednio 2% i 3%.

ale mniej niz

ale mniej niz ale mniej niz
12lat 15 lat

Posiadanie uprawnien budowlanych w wiecej niz jednej spe-
cjalnosci daje inzynierom wiecej mozliwosci zawodowych
i czesto jest dlanich kolejnym krokiem w rozwoju i zdobywaniu
nowych kompetencji. Wsrod uczestnikow naszego badania
prawie 13% osob posiada uprawnienia budowlane w dwoch
lub wiecej specjalnosciach.

Liczba posiadanych uprawnien budowlanych w poszczegdlnych specjalnosciach

SPECJALNOSC UPRAWNIEN BUDOWLANYCH

CZTERY

Architektoniczne 16,7% 75% 4,2% 0% 4,2%
Konstrukcyjno-budowlane 84,7% 1,2% 2.9% 0,9% 0,4%
Drogowe 58,4% 26,6% 9,2% 4% 1,7%
Elektryczne/elektroenergetyczne 89,9% 9,2% 0.,8% 0% 0%
Hydrotechniczne 10,3% 53,8% 15,4% 12,8% 7,7%
Kolejowe (kolejowe obiekty budowlane) 577% 30,8% 11,5% 0% 0%
Kolejowe (SRK) 0% 75,0% 25% 0% 0%
Mostowe 41,3% 33,7% 15,4% 6,7% 2,9%
Sanitarne 88,5% 10% 1,4% 0% 0%
Telekomunikacyjne 43,8% 50% 6,3% 0% 0%
Wyburzeniowe 25% 25% 0% 25% 25%
Bez podziatu na specjalizacje 87,29% 10,11% 1,86% 0,52% 0,22%
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W ramach analizy profilu uczestnikow badania zbadalismy
roéwniez, ktdre uprawnienia sg tgczone przez inzynierow naj-
czesciej. Wsrod wszystkich inzynierdw posiadajgcych upraw-
nienia budowlane w specjalnosci konstrukcyjno-budowlanej
ponad 15% respondentdéw ma rowniez uprawnienia w innej
specjalnosci. Najwiecej z nich wybierato specjalnosc¢ drogowg
(5,8%) i mostowg (5,5%).

Specjalnosci tagczone z uprawnieniami

W grupie inzynierow z uprawnieniami mostowymi niespetna
59% osob posiada uprawnienia budowlane rowniez w innej
specjalnosci, w tym przypadku przewazajg uprawnienia kon-
strukcyjno-budowlane i drogowe.

Specjalnoscitaczone z uprawnieniami mostowymi

UPRAWNIENIA WYNIK

konstrukcyjno - budowlanymi Konstrukcyjno-budowlane 43,4%
Drogowe 32,7%
UERAWNIENIA VNI Hydrotechniczne 8,7%
Drogowe 5.8% Kolejowe (kolejowe obiekty budowlane) 6,7%
Mostowe 5,5% Wyburzeniowe 3,8%
Hydrotechniczne 3,6% Architektoniczne 1%
Sanitarne 2,2%
Architektoniczne 21%
Kolejowe (kolejowe obiekty budowlane) 11% Niewiele powyzej 42% 0sob z uprawnieniami kolejowymi po-
) siada dodatkowe uprawnienia budowlane. Najpopularniejsze
Wyburzeniowe 0,7% . . _ L
w tej grupie sg uprawnienia drogowe, ale rowniez wysoko
Elektryczne/elektroenergetyczne 01% plasuija sie konstrukcyjno-budowlane i mostowe.

Az 41,69 0sob posiadajgcych uprawnienia budowlane w spe-
cjalnosci drogowej posiada rowniez uprawnienia budowlane
w innej specjalnosci. Najwiecej z nich tgczy uprawnienia
w specjalnosci drogowej z uprawnieniami w specjalnosci
konstrukcyjno-budowlanej oraz mostowe;.

Specjalnosci taczone z uprawnieniami drogowymi

UPRAWNIENIA WYNIK

Konstrukcyjno-budowlane 27.2%

Mostowe 19,7%

Hydrotechniczne 8,1%

Kolejowe (kolejowe obiekty budowlane) 6,4%

Wyburzeniowe 2,3%

Architektoniczne 0,6%
[ ] [ ] [ ] [ ] [ ]

Specjalnoscitagczone z uprawnieniami kolejowymi
(kolejowe obiekty budowlane)

UPRAWNIENIA WYNIK

Drogowe 21.2%
Konstrukcyjno-budowlane 17.3%
Mostowe 13,5%
Elektryczne/elektroenergetyczne 1,9%

Zaledwie nieco ponad 10% inzynierow specjalizujgcych sie
w elektryce i elektroenergetyce tgczy swoj obszar zawodowy
z dodatkowymiuprawnieniamiw innejspecjalnosci, wybierajac
najczesciej telekomunikacje.

Specjalnosci tgczone z uprawnieniami
elektrycznymi/elektroenergetycznymi

UPRAWNIENIA

Telekomunikacyjne 6,7%
Kolejowe (SRK) 2,5%
Kolejowe (kolejowe obiekty budowlane) 0,8%
Konstrukcyjno-budowlane 0,8%
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Osoby z uprawnieniami sanitarnymi rownie rzadko zdoby- Specjalnoscitgczone z uprawnieniami sanitarnymi

wajg dodatkowe uprawnienia (jest to niewiele ponad 11%
wszystkich naszych respondentow). Jesli decyduja sie na
kolejng specjalizacje to najczesciej zdobywajg uprawnienia

w specjalnosci konstrukcyjno-budowlane;. Konstrukcyjno-budowlane 8,6%

Hydrotechniczne 2.4%

Architektoniczne 1,9%
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Absolwenci i absolwentki kierunku budownictwo najczesciej moga
pochwali¢ sie uprawnieniami konstrukcyjno-budowlanymi, posiada
je 66% z nich. Osoby, ktore ukonczyty inzynierie srodowiska w wigk-
szosci zdobyty uprawnienia instalacyjne w zakresie sieci, instalaciji
i urzadzen cieplnych, wentylacyjnych, gazowych, wodociggowych

i kanalizacyjnych (77%). Osoby z wyksztatceniem w inzynierii elek-
trycznej az w 88% posiadajg uprawnienia instalacyjne w zakresie
sieci, instalacji i urzgdzen elektrycznych i elektroenergetycznych,
podobnie jak absolwenci i absolwentki energetyki (67%). W przy-
padku magistrow architektury uprawnienia budowlane rozktadajg sie
pomigdzy dwie specjalnosci - architektoniczng (42%) oraz konstruk-
cyjno-budowlang (37%), z czego czes¢ 0sob posiada uprawnienia
budowlane w obu tych specjalnosciach.

Specjalnos¢ uprawnien w zaleznosci od profilu wyksztatcenia

?SOPSEIé‘?AAI[\INEOUSFg)A WNIENIA BUDOWNICTWO S'IRNOZgg\Iﬁgﬁ A EII_’I\EIE'IY'I,;“Y%QZIQ A ARCHITEKTURA ENERGETYKA
Architektoniczne 1% 2% 0% 4L2% A
Konstrukcyjno-budowlane 66% 15% 2% 37% 12%
Mostowe 8% 0% 0% 0% 0%
Drogowe 14% 1% 0% 5% 0%
Kolejowe (kolejowe obiekty budowlane) 4% 0% 0% 0% 0%
Kolejowe (SRK) 0% 0% 2% 0% 2%
Hydrotechniczne 3% 3% (0573 (0573 2%
Wyburzeniowe 1% 0% 2% 0% 0%
Telekomunikacyjne 0% 1% 7% 5% 6%
Sanitarne 2% 77% 0% 5% 12%

Elektryczne/ elektroenergetyczne 0% 0% 88% 5% 67%




11 Budownictwo 2024

Mariusz Dobrzeniecki

Prezes
Polska Izba Inzynieréw Budownictwa

Uzyskiwanie uprawnien budowlanych to dtugi proces, ktory wymaga wielu lat wysitku i poswiecen. W zesztym roku takg droge
przebyto 4 959 inzynierow budownictwa. Cieszy mnie ciggta che¢ mtodych inzynierow, aby brac odpowiedzialnosc za przestrzen
dookota i rzeczywiscie jg budowac. Podziat geograficzny nowych adeptow mniej wiecej przektada sie na liczbe mieszkancow
poszczegolnych regionow. Wyniki te sg w zasadzie zblizone rok do roku.

UPRAWNIENIA NADANE W POSZCZEGOLNYCH IZBACH OKREGOWYCH W 2023 ROKU - W SUMIE
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Jako PIIB staramy sie wprowadzac rozwigzania, ktore w dtuzszej perspektywie miatyby spowodowac wzrost zdawalnosci egza-
minow. W tym roku PIIB stworzyta bezptatng aplikacje wspomagajgca proces przygotowywania kandydatow do egzaminu, ktora,
mam nadzieje, okaze sie dodatkowym wsparciem w procesie ksztatcenia. Licze, ze podniesie ona jeszcze bardziej poziom wiedzy

kandydatow.

ZDAWALNOSC OGOLNA W LATACH 2003-2023 (% pozytywnych wynikéw)
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To, o czym nalezy jednak pamietac to fakt, ze po uzyskaniu
uprawnien proces ksztatcenia w zadnym wypadku sie nie
konczy. Inzynier budownictwa jest zobligowany do uczestni-
Czenia w procesie ustawicznego ksztatcenia. Bardzo szybko
Zmieniajgce sie prawo, cyfryzacja, zmiany technologiczne - to
wszystko zmusza nas do tego, aby nieustannie pogtebiac i ak-
tualizowac naszg wiedze. Mozna to oczywiscie robic w ramach
Izby, ktéra tylko od 1.07.2022 do 10.04.2024 zrealizowata w
portalu PIIB 773 szkolenia i retransmisje, w ktorych wzieto
udziat 155 338 uczestnikow. To z jednej strony bardzo dobre
liczby, jednak z drugiej strony ujawnia sie niestety smutna
prawda, ze spora czesc 0sob po uzyskaniu uprawnien nie jest
zainteresowana dalszymrozwojem. Ta sytuacja, w mojej oce-
nie, musi zostac zmieniona, bo nie jestesmy w stanie gwaran-
towac odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa inwestorom,
jesliwe wtasciwy sposob nie bedziemy dbac o poziomnaszych

cztonkow. Przypomne, ze inzynier budownictwa to zawod za-
ufania publicznego, od ktérego po prostu oczekuje sie wiece).
Czy te wymagania przektadajg sie bezposrednio na finanse?
Mysle, ze coraz mniej 0sob z branzy ma prawo narzekac na
zarobki. A jesli juz tak sie dzieje to w wielu przypadkach jest
to tez ich wtasny wybor, szczegodlne jesli mowimy o matych i
pojedynczych inwestycjach. Jako specjaliscimusimy tez sami
sie cenic. Zanizanie realnych stawek to fatalna droga donikad.
PIIB konczy wtasnie prace nad kalkulatorem naktadow pracy;,
ktory bedzie pozwalat inzynierowi wspomoc sie wyceng nakta-
dow pracy niezbednych do realizacji poszczegolnych projek-
toéw. Mam nadzieje, ze pozwoli on przeformatowac myslenie o
inzynierze budownictwa - z funkcji ,przystawiacza pieczatek”
do roli gwaranta bezpiecznego budowania, bo przeciez taka
witasnie jest naszarola.
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Czas zdobycia uprawnien

Do zdobycia uprawnien, w zaleznosci od ich rodzaju i specjal-
nosci, niezbedne sg minimum 2 - 3 lata praktyki zawodowe;j.
Czy rzeczywiscie nasi ankietowani tak szybko otrzymywali
uprawnienia czy tez czekali na nie od kilku do kilkunastu lat?

Przyjrzelismy sie dtugosci doswiadczenia zawodowego ba-
danych - najwiecej 0séb pracuje w budownictwie powyzej
15 lat (29%), a az V. stanowig osoby pracujgce od 5 do 8 lat.
Z budownictwem w przedziale 8 - 12 lat zwigzanych jest
21% badanych, najkrocej - mniej niz 3 lata pracuje tylko 3%
naszych respondentow.

Dtugos¢ doswiadczenia zawodowego
w branzy budowlanej

Mniejniz 3 lata

1%

Powyzej 3 lat, ale mniejniz 5 lat

Powyzej 5 lat, ale mniej niz 8 lat

21%
Powyzej 8 lat, ale mniej niz 12 lat

1%

Powyzej 12 lat, ale mniej niz 15 lat

29%
Powyzej 15 lat

Wsrod wszystkich naszych respondentow mozemy zauwazyc,
Ze 0soby posiadajgce do 5 lat doswiadczenia zawodowego
w zdecydowanej wigkszosci (ponad 90%) zdobywali upraw-
nienia budowlane w ciggu ostatnich 3 lat. Bezposrednio
wynika to z wymogow dotyczacych dtugosci praktyki zawo-
dowej niezbednej do uzyskania uprawnien. Czas zdobycia
uprawnien bardziej doswiadczonych inzynierow rozktada
sie z kolei na r6zne momenty ich kariery. W przypadku
0s0b posiadajgcych doswiadczenie zawodowe wynoszace
5 - 8 lat %5 z nich zdobyto uprawnienia mniej niz 3 lata
temu, a tylko Vs wczesniej. Z kolei w dwoch grupach
dtugosci doswiadczenia: 8 - 12 lat oraz 12 - 15 lat udziat

Dodatkowo, zweryfikowalismy jaki zwigzek ma dtugosc do-
Swiadczenia zawodowego z czasem zdobycia uprawnien
budowlanych. Wyniki nie zaskoczyty - najliczniejszg grupg
wsrod naszych respondentow okazali sig specjalisci i specja-
listki zatrudnieni w budownictwie ponad 15 lat i posiadajgcy
uprawnienia budowalne dtuzej niz 12 lat (280 0sdb).

Druga pod wzgledem liczebnosci grupe stanowig osoby
z doswiadczeniem w przedziale 5 do 8 lat, ktére otrzymaty
uprawnienia mniej niz 3 lata temu (222 osob). Na trzecim
miejscu znalezli sig inzynierzy oraz inzynierki zatrudnieni
w branzy 3 - 5 lat, ktorzy uprawnienia zdobyli mniej niz 3 lata
temu (143 osoby).

lle lat temu zdobyte$_as uprawnienia budowlane?

Do roku 13%

1-3latatemu 23%

3-5lattemu14%

5-8lattemu15%

8 -10lattemu 6%

10-12lattemu 7%

Powyzej 12 lat temu 22%

poszczegolnych przedziatow czasowych jest jeszcze
bardziej rownomierny. Nieco ponad 70% inzynierow z naj-
dtuzszym doswiadczeniem zawodowym (powyzej 15 lat)
zdobyto uprawnienia budowlane powyzej 12 lat temu.

Whnioski z tej analizy sg jednoznaczne - wsrod naszych
respondentow osoby z dtuzszym doswiadczeniem zawodo-
wym zdobywaty uprawnienia budowlane pozniej (liczac od
momentu rozpoczecia pracy w branzy), niz osoby z krotszym
doswiadczeniem pracujgce w branzy stosunkowo krotko (od
kliku lat).
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Dtugos¢ doswiadczenia zawodowego a czas zdobycia uprawnien

CZAS ZDOBYCIA UPRAWNIEN

DEUGOSC DOSWIADCZENIA Smfixu g t";r?“'ft mt;:fdat Powzezrijl]z LIS
Mniej niz 3 lata 0% 0% 0% 0% 7.5%
3-5lat 4,03% 0% 0% 0% 0%
5-8lat 65,68% 26,63% 7,69% 0% 0% 0%
8-12lat 23,74% 27.7% 39,57% 5,76% 2,88% 0,36%
1215 lat 8.22% 8,9% 26,03% 26,03% 21,23% 9,59%
Powyzej 15 lat 2.8% 178% 6.62% 6.36% 11.2% 71.25%

Dtugos¢ doswiadczenia zawodowego a czas zdobycia uprawnien

CZAS ZDOBYCIA UPRAWNIEN

Mniej niz 3 lata 37 3
3-5lat 143 6

5-8lat 90 26

8-12lat 66 77 110 16 8 1
12-151at 12 13 38 38 31 14

Powyzej 15 lat n 7 26 25 44 -
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Rozmieszczenie geograficzne

Rozmieszczenie inzynierow z okreslonymi uprawnieniami
w poszczegolnych wojewodztwach nie jest rownomierne.
Na podstawie odpowiedzi respondentow sprawdzilismy,
w ktorych regionach w Polsce udziat inzynieréw w danej
specjalnosci jest najwyzszy, a gdzie mamy deficyt wzgledem
sredniej ogolnokrajowe;.

Na terenie trzech regiondw z najliczniejszg grupg ankieto-

wanych:

+ Mazowsze moze borykac sie z deficytamiinzynierow posia-
dajacych uprawnienia w specjalnosciach: hydrotechnicz-
nej, kolejowej w zakresie sterowania ruchem kolejowym
oraz mostowej,

« Pomorze jako miejsce statego zamieszkania, wskazywane
byto najrzadziej przez osoby z uprawnieniami: kolejo-
wymi w zakresie kolejowych obiektow budowlanych oraz
mostowymi,

- Dolny Slgsk ma najmniej przedstawicieli z uprawnieniami
architektonicznymi i telekomunikacyjnymi.

Osoby posiadajgce uprawnienia konstrukcyjno-budowlane
(jesttonajliczniejsza grupa naszychrespondentdw) wystepuja
w kazdym z wojewodztw. Najwiecejinzynierow zamieszkuje na
state woj. mazowieckie (17,8%), woj. pomorskie (13,5%) oraz
Dolny Slgsk (11,8%). Pomimo iz jest to najpopularniejsza spe-
cjalnosc to jedynie po okoto 1% z nich pochodzi odpowiednio

z wojewodztw: lubelskiego, lubuskiego i swietokrzyskiego.
Najwiekszy udziat osob z uprawnieniami mostowymi obserwu-
jemy wsrod osdb zamieszkujgcych na Dolnym Slgsku (37,5%).
Zkoleiinzynierowie z uprawnieniami kolejowymiw zakresie SRK
najliczniej stacjonujg na Pomorzu (38,5%).

Pracownicy i pracowniczki posiadajgcy uprawnienia w specjal-
nosci drogowej majg najwiecej przedstawicieli na Mazowszu
(21,2%) oraz Slgsku (11,5%). Uprawnieniakolejowe w zakresie
kolejowych obiektow budowlanych roztozone sgrownomiernie
pomiedzy cztery wojewddztwa: dolnoslgskie, mazowieckie,
Slgskie i wielkopolskie. Wsrod osob z uprawnieniami hydro-
technicznymi, najwiekszy udziat w grupie respondentow
majg mieszkancy Matopolski (23,1%) oraz Slaska (17,3%),
natomiast w wojewddztwach swigtokrzyskim i opolskim nie
byto zadnych reprezentantow tej grupy.

Najwiekszy udziat 0oséb z uprawnieniami w specjalnosci sa-
nitarnej obserwujemy na Dolnym Slasku (25%), Mazowszu
(18,8%) iPomorzu (18,8%). Doktadnie w tych samych regio-
nach jest najwiecejinzynierow z uprawnieniamiw specjalnosci
elektrycznej/elektroenergetyczne;.
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Specjalnos$¢ uprawnien budowlanych w podziale na miejsce zamieszkania
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Dolnoslaskie 42% | M8% | 106% | 13.9% | mM5% 25% | 12.8% 25% 67% | 109%
KuJaWSkO_ {e) O, [*) {e) o, 0, O, 0O, O, O, O,
Somorskie 208% | 76% 1,9% 5,8% 1,9% 0% 0% 0% 0% 9,6% 7,6%
Lubelskie 0% 1% 29% | 46% 1,9% 0% 0% 0% 0% 2,9% 2,5%
Lubuskie 0% 11% 19% 0,6% 1,9% 0% 26% | 125% 0% 1% 0,8%
kodzkie 42% | 43% | 29% 4% 1,9% 0% 0% 12,5% 0% 6.2% 17%
Matopolskie 0% 72% | 106% | 69% | 231% 0% 2,6% 0% 0% 48% | 59%
Mazowieckie 25% 178% | 212% | 133% | 77% 25% | 103% | 125% | 18.8% | 215% | 143%
Opolskie 125% | 69% | 38% | 58% 0% 0% 2,6% 0% 6.3% 77% 11,8%
Podkarpackie 0% 2,2% 1,9% 29% | 38% 0% 0% 0% 0% 1% 2,5%
Podlaskie 0% 1,8% 48% | 35% | 3.8% 0% 0% 0% 0% 1% 17%
Pomorskie 125% | 135% | 106% | 127% | 5% 0% - 0% 188% | 13.4% | 218%
Slaskie 0% 7,5% 11,5% 8,1% 17.3% 25% | 12.8% 0% 6.3% 7.2% 6.7%
Swietokrzyskie 0% 11% 2.9% 1,2% 0% 0% 26% 0% 0% 14% 0%
e
m:;j‘r'z;eo 42% 58% | 29% 5,2% 1,9% 0% 77% | 125% | 125% | 72% 6.7%
Wielkopolskie 8,3% 65% | 58% | 64% 7.7% 25% 2,6% 0% 125% | 57% 42%
ZaChOdnlo- O, 0, [¢) O, O, O, () O, O, o, O,
Somorsiic 8,3% 31% 1,9% 46% | 38% 0% 51% | 125% 0% 29% | 08%
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Najliczniejsza grupa 0sob biorgcych udziat w naszym badaniu
toinzynierowie majgcy powyzej 15 lat doswiadczenia w branzy
(29% ankietowanych). W poszczegolnych wojewodztwach
udziat tej grupy nie jest taki sam. Stanowig oni wigkszosc¢ re-
spondentow w woj. pomorskim (52,4%), warminsko-mazurskim
(48,1%), kujawsko-pomorskim (46,4%) i opolskim (45,6%).
Z kolei najmniejszy odsetek 0sob z najdtuzszym doswiadcze-
niem w branzy obserwujemy w wojewddztwach: zachodniopo-
morskim (9,5%) oraz matopolskim (11,5%). W tych regionach
najwiekszy udziat inzynierow to osoby z doswiadczeniem
zawodowym wynoszacym od 5 do 8 lat w branzy (jest to od-
powiednio 47,6% dla woj. zachodniopomorskiego oraz 35,4%
dla woj. matopolskiego).

Inzynierowie najmtodsi stazem (ponizej 3 lat) majg najwiekszy
udziat wsrdd wszystkich respondentow w woj. swietokrzyskim
(18,8%) inaPodkarpaciu (13,8%). Wojewodztwa, ktore moga
sie obawiac braku mtodej kadry inzynierow to wojewodztwa:
lubelskie, lubuskie, podlaskie, warmirsko-mazurskie i zachod-
niopomorskie.

/

"2-' =3

Dtugos¢ doswiadczenia zawodowego w podziale na miejsce zamieszkania

DEUGOSC DOSWIADCZENIA ZAWODOWEGO

WOJEWODZTWO M?’:”L"EAJT":IZ 8 - 12 LAT 12 -15 LAT WIEE?E:‘I"\“Z
Dolnoslgskie 2,1% 5,5% 221% 221% 17,2% 31%
Kujawsko-pomorskie 1% 8,2% 21,6% 14,4% 8,2%

Lubelskie 0% 13% 30,4% 21,7% 8,7% 26,1%
Lubuskie 0% 15,4% 231% 15,4% _I
kodzkie 7% 14% 29,8% 22,8% 5,3% 211%
Matopolskie 4,2% 14,6% 35,4% 24% 10,4% 11,5%
Mazowieckie 2,9% 13,9% 28,6% 25,6% 12,2% 16,8%
Opolskie 4,4% 8,9% 18,9% 13,3% 8,9% _
Podkarpackie 13,8% 20,7% 27,6% 20,7% 3,4% 13,8%
Podlaskie 0% _ 27,6% 24,1% 0% 17,2%
Pomorskie 1,6% 4,2% 14,8% 14,8% 12,2% _
Slaskie 2,9% 14,3% 27,6% 23,8% 1,4% 20%
Swigtokrzyskie 18,8% 25% 18,8% 18,8% 6,3% 12,5%
Warminsko-mazurskie 0% 6,5% 16,9% 13% 15,69 _
Wielkopolskie 4,4% 14,4% 30% 24,4% 6,7% 20%
Zachodnio-pomorskie 0% 71% _ 28,6% 71% 9,5%
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Plany zawodowe

Podobng analize przeprowadzilismy takze w przypadku
obszarow zatrudnienia. Badanie wskazato, ze V2 inzynierow
specjalizuje sie w wykonawstwie z ramienia wykonawcy.
Znacznie mniejsza grupa to inzynierowie zajmujgcy sie pro-
jektowaniem (21%), ale réwniez wykonawstwem z ramienia
inwestora (20%). Osoby pracujgce w zaktadzie produkcyjnym/
prefabrykacyjnym to tylko 2% grupy badawcze;.

Obszar pracy

50% Wykonawstwo z ramienia wykonawcy

21% Projektowanie

20% Wykonawstwo z ramienia inwestora

7% Inne

2% Praca w zaktadzie produkcyjnym/prefabrykacyjnym

Biorgc pod uwage analize odpowiedzi naszych responden-
tow, w podziale na kobiety i mezczyzn mozemy zauwazyc,
Ze niezaleznie od ptci najwiecej osob wskazuje, ze ich praca
zawodowa zwigzania jest z wykonawstwem z ramienia wy-
konawcy (52%) w przypadku mezczyzn i 45% w przypadku
kobiet). Jesli chodzi o prace w projektowaniu, jest to obszar
zdecydowanie czesciej wybierany przez kobiety (28%) niz
przez mezczyzn (19%). Z kolei wykonawstwo z ramienia
inwestora wskazywato 21% mezczyzn, a tylko 17% kobiet.

Obszar pracy w podziale na kobiety i mgzczyzn

OBSZAR PRACY KOBIETA MEZCZYZNA

Wykonawstwo z ramienia wykonawcy 45% 52%
Projektowanie 28% 19%
Wykonawstwo z ramienia inwestora 17% 21%

Inne (w tym praca w zaktadzie

produkcyjnym/prefabrykacyjnym) 9% 8%
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Jednym z celdw naszej publikacji byto przedstawienie po-
trzeb zawodowych inzynieréw pracujgcych w budownictwie,
dlatego zapytalismy ich, w jakich branzach planujg rozwijac
swojg kariere zawodowg. W odpowiedziach przewazata branza
konstrukcyjno-budowlana ze wskazaniem na budownictwo
kubaturowe. Prawie ¥4 badanych ma plany zawodowe zwig-
zane z budownictwem przemystowym, w tym z energetyka
konwencjonalng. Niewiele mniej osob decyduje sie na zysku-
jaca na popularnosci branze OZE (18%).

Niezaleznie czy nasi ankietowani zwigzani byli z projektowa-
niem, wykonawstwem z ramienia wykonawcy czy inwestora,
najwiecej 0sob w kazdej z grup wskazywato branze konstruk-
cyjno-budowlang jako tg w ktdrej chcg sie rozwijac. Roznice
w preferencjach inzynierow zaczety pojawiac sie co do kolej-
nych branz. Wsrod osob specjalizujgcych sie w projektowaniu
na drugim miejscu ksztattuje sie chec rozwoju w budow-
nictwie przemystowym, w tym energetyce konwencjonalnej
(13%) oraz instalacjach sanitarnych (13%). Rowno 13%
inzynierow petnigcych role wykonawcze z ramienia inwestora
wybiera odnawialne zrodta energii i doktadnie tyle samo bu-
downictwo przemystowe. Z kolei 14% osob zajmujgcych sie
wykonawstwem z ramienia wykonawcy wybiera budownictwo
przemystowe, a doktadnie po 10% z nich branze drogowa
i budownictwo specjalistyczne.

Preferowana branza w zaleznosci od obszaru pracy

BRANZA

Branza konstrukcyjno-budowlana (budownictwo kubaturowe)
Budownictwo przemystowe (w tym energetyka konwencjonalna)
OZE

Budownictwo specjalistyczne (w tym roboty wyburzeniowe,
hydrotechnika, geotechnika)

Instalacje sanitarne

Branza drogowa

Instalacje elektryczne i/lub teletechniczne
Branza mostowa

Branza kolejowa (w tym SRK)

W jakiej branzy chcesz sig rozwijac? *

Branza konstrukcyjno-budowlana (budownictwo kubaturowe)

Budownictwo przemystowe (w tym energetyka konwencjonalna)

OZE

Budownictwo specjalistyczne (w tym roboty wyburzeniowe,
hydrotechnika, geotechnika)

Instalacje sanitarne

Branza drogowa

Instalacje elektryczne i/lub teletechniczne

Branza mostowa

Branza kolejowa (w tym SRK)

* pytanie wielokrotnego wyboru

WYKONAWSTWO
Z RAMIENIA
INWESTORA

WYKONAWSTWO
Z RAMIENIA
WYKONAWCY

PROJEKTOWANIE
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Forma zatrudnienia

Najpopularniejszg formg zatrudnienia w branzy budowlanej,
podobnie, jak w innych sektorach rynku jest umowa o prace,
ktorg preferuje ¥ badanych. Ta forma zatrudnienia gwarantuje
ptatne urlopy, w tym zdrowotne i rodzicielskie. W niektorych
firmach dla osob zatrudnionych na jej podstawie zapewniane
sg dodatki za staz pracy, do tego dochodzg brak obowigzku
samodzielnego rozliczaniadochodow oraz zabezpieczenie so-
cjalne. Znacznie mniejsza czesc¢ osob decyduije sie na zatrud-
nienie na podstawie kontraktu B2B (20%), ktéry daje wigkszg
elastycznosc. Kontrakt B2B zwalnia pracodawce z kosztow,
ktore musiatby poniesc, zatrudniajgc pracownika na umowe
o prace. Dodatkowo, popularnos¢ samozatrudnienia wynika
z tego, ze prowadzac jednoosobowg dziatalnos¢ gospodar-
czg ma sie wiekszy wybor form opodatkowania przychodow
ztegotytutu. Umowe zlecenie za korzystng forme wspotpracy
uznato tylko 5% inzynierow.

W ramach analizy odpowiedzi naszych respondentow pod
katem preferowanej formy zatrudnienia w rozroznieniu na

Wybér formy zatrudnienia w zaleznosci od obszaru pracy

FORMA ZATRUDNIENIA

Projektowanie

Wykonawstwo z ramienia
inwestora

Wykonawstwo z ramienia
wykonawcy

UMOWA O PRACE

konkretne obszary pracy zawodowej mozna tatwo zauwazyc,
ze niezaleznie od obszaru pracy najbardziej preferowana jest
umowa o prace. Najwiekszy nacisk na te forme zatrudnienia
stawiajg osoby zatrudnione w wykonawstwie z ramienia
wykonawcy (az 84,1%), co zapewne wynika bezposrednio
ze specyfiki pracy w tym obszarze i checi pracownikow do
zapewnienia sobie bezpieczenstwai stabilizacji. Osoby pracu-
jace w projektowaniu czy wykonawstwie z ramienia inwestora
rzadziej wskazujg umowe o prace jako preferowang (choc na-
dal jest to wiekszosc¢) narzecz pozostatych form zatrudnienia
(umowy zlecenie czy B2B).

W naszym badaniu zweryfikowalismy rowniez, czy wysokosc
zarobkow ma wptyw na rodzaj wybieranej formy zatrudnienia.
Umowa o prace jest najbardziej preferowana niezaleznie od
oczekiwanego wynagrodzenia respondentow. Jednakze wraz
ze wzrostem oczekiwan finansowych kandydatow spada
udziat osob wybierajgcych umowe o prace i umowe zlecenia,
awzrasta popularnos¢ wspotpracy B2B.

Preferowana forma
zatrudnienia

UMOWA ZLECENIE

Preferowana forma zatrudnienia w zaleznosci od oczekiwan finansowych (brutto)

Powyzej15 001 PLN

13 001 PLN-15 000 PLN

11001 PLN-13 000 PLN

9 001 PLN-11 000 PLN

Ponizej9 000 pin

20% 40%

Umowa o prace

B &2

. Umowa zlecenie




21 Budownictwo 2024

Delegacije

Czy jestes gotowy_a na prace w delegac;ji?

TAK

B NE

Otwartosc¢ na delegacje w podziale na wiek

WIEK TAK NIE

do 29 lat 27,9% 721%
30 - 34 lata 28,1% 71,9%
35-39lat 30,7% 69,3%
40 - 44 |ata 37,5% 62,5%
powyzej 45 lat 48,7% 51,3%

Otwartos$¢ na delegacje w podziale na kobiety i mgzczyzn

PLEC TAK NIE
Kobieta 275% 72,5%
Mezczyzna 35,9% 64,1%
[ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
[ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]

Praca w wielu sektorach budownictwa wigze sie z dtugoter-
minowymi wyjazdami podyktowanymi miejscem realizacji da-
nych inwestycji, dlatego inzynierowie musza bra¢ pod uwage
wykonywanie obowigzkow poza miejscem zamieszkania. Naj-
czesciej w delegaciji pracujg osoby zwigzane z budowa drog,
mostow, linii kolejowych czy innych obiektow infrastruktural-
nych. W naszym badaniu sprawdzilismy, w jakim stopniu osoby
posiadajgce uprawnienia budowlane sg mobilne i otwarte
na regularne wyjazdy stuzbowe. Wynik jest jednoznaczny:
wigkszosc¢ (66%) inzynierow posiadajgcych uprawnienia
budowlane wprost deklaruje, ze nie chce podejmowac pracy
w delegacii.

Co ciekawe, z naszego badania ,Mtodzi Inzynierowie’, ktére
przeprowadzilismy w roku 2022 wynikato, ze wsrdd studen-
tow i absolwentdw kierunkdw budowlanych posiadajgcych do
2 lat doswiadczenia zawodowego w branzy 62% deklarowato,
ze rozwazytoby prace w delegacji.* Wyniki réznicowaty sie,
gdy pod uwage wzielismy wiek respondentow. Zauwazylismy
nastepujgca zaleznos¢: im mtodsza grupa wiekowa, tym wiek-
szaotwartosc na prace poza miejscem statego zamieszkania.
Co wiecej, nie zauwazylismy znaczacych réznic w otwartosci
na delegacje w zaleznosci od pftci - zblizony procent kobiet
i mezczyzn wyrazat chec na regularne wyjazdy stuzbowe.

W zwigzku z tym, réwniez w niniejszym badaniu postanowili-
smy sprawdzi¢, jak wyglada otwartos¢ na delegacje naszych
respondentow w zaleznosci od ich wieku oraz ptci, przyglada-
jac sie aktualnie grupie doswiadczonych inzynierow z upraw-
nieniami budowlanymi oraz kilkunastoletnim stazemw branzy.
Whnioski okazujg sig by¢ poniekad zaskakujgce izdecydowanie
odmienne niz w przypadku przeprowadzonej przez nas analizy
odpowiedzi mtodych inzynierow w badaniu z 2022 roku.

Wsrdd naszych ankietowanych posiadajgcych uprawnienia
budowlane otwartosc na delegacje rosnie wraz z wiekiem -
osoby starsze sg bardziej otwarte na prace w delegaciji niz
osoby mtodsze. Dodatkowo prace poza statym miejscem za-
mieszkania jest w stanie zaakceptowac¢ mniejkobiet - roznica
wynosi ponad 8 punktow procentowych.

3 Raport Mtodzi Inzynierowie, HRK,
https://www.hrk.pl/know-how/raporty/mlodzi-inzynierowie-2022/



https://www.hrk.pl/know-how/raporty/mlodzi-inzynierowie-2022/
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Najwiekszg otwartosc¢ na prace w delegacji obserwujemy
wsrod osob posiadajgcych uprawnienia budowlane kolejowe
w zakresie sterowania ruchem kolejowym (75%), telekomu-
nikacyjne (63%), wyburzeniowe (63%) oraz hydrotechniczne
(62%).Cowazne, to wtasnie w tych specjalnosciach moglismy
zauwazyc¢ najnizszy odsetek osob wsrod naszych respon-
dentow posiadajgcych wytgcznie uprawnienia projektowe
(patrz rozdziat "Uprawnienia budowlane"). Z kolei najbardziej
niechetni pracy w delegacji sg inzynierowie posiadajgcy
uprawnienia budowlane w specjalnosci architektonicznej,
konstrukcyjno-budowlanej oraz sanitarne;.

Otwartosc¢ na delegacje w zaleznosci od specjalnosci
posiadanych uprawnien budowlanych

UPRAWNIENIA BUDOWLANE TAK

Kolejowe (SRK) 75% 25%
Wyburzeniowe 63% 37%
Telekomunikacyjne 63% 37%
Hydrotechniczne 62% 38%
Kolejowe (kolejowe obiekty budowlane) 46% 54%
Mostowe 44% 56%
Elektryczne/elektroenergetyczne 44% 56%
Drogowe 37% 63%
Sanitarne 35% 65%
Konstrukcyjno-budowlane 30% 70%
Architektoniczne 29% 1%

[ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
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Analizujgc otwartosc na delegacje w zaleznosci od obszaru
pracy, z ktorym sg zwigzani nasi respondenci, roznice okazaty
sig by¢ niewielkie. Na delegacje otwartych jest 31% biorgcych
w badaniu 0séb zwigzanych z projektowaniem, 34% pracuja-
cychwwykonawstwie z ramieniainwestora i 36% w wykonaw-
stwie z ramienia wykonawcy.

Podczas gdy 66% catej grupy respondentow wyraza niechec¢ do
pracy w delegacji, okazuje sig, ze najmniejotwarci nadelegacije
sg nasi respondenci mieszkajgcy na state w wojewddztwach:
dolnoslgskim (75%), todzkim (74%), opolskim (70%) i mazo-
wieckim (70%). Natomiast prace poza miejscem zamieszkania
sgw stanie zaakceptowac w najwiekszym stopniu mieszkancy
wojewodztwa: lubuskiego (46%), lubelskiego (48%) i $wieto-
krzyskiego (50%), a takze osoby mieszkajgce poza granicami
naszego kraju (67%). Roznice w otwartosci na delegacj

w zaleznosci od miejsca statego zamieszkania inzynierow

moga wynika¢ w duzej mierze z ilosci prowadzonych inwe-

stycji w konkretnych regionach. Sg wojewodztwa, w ktorych
ilos¢ kontraktow utrzymuje sie stale na wysokim poziomie
i dzieki temu inzynierowie po skoriczonej budowie mogg bez
problemu znalez¢ kolejng blisko ich miejsca zamieszkania.
Przez to znacznie ograniczy¢ wyjazdy w delegacje (dotyczy
to m.in. Mazowsza czy Dolnego Slgska). Dodatkowo, siedziby

czy oddziaty firm budowlanych sg najczesciej zlokalizowane
w najwiekszych miastach w Polsce, wiec dajg mozliwos¢
petnienia obowigzkdw na miejscu osobom pracujgcym sta-
cjonarnie. Z drugiej strony, sg regiony, w ktérych sytuacja
nie jest tak komfortowa i ciezko znalez¢ kontrakty wytacznie
w odlegtosci umozliwiajgcej pracownikom codzienny powrot
do domu (obserwujemy to np. w woj. lubelskim, lubuskim
czy swietokrzyskim).

Otwartosc na prace w delegacji w podziale na miejsce zamieszkania
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W Budimex dostrzegamy zmieniajgce sie podejscie do pracy
w innych lokalizacjach, zaréwno wsrod kandydatow, jakioséb
bedacych juz naszymi pracownikami. Mnogos¢ mozliwosci
zawodowych w obrebie statego miejsca zamieszkania wptywa
na spadek zainteresowania kandydatow ofertami wymaga-
jacymi od nich mobilnosci. Wsrod zatrudnionej kadry propo-
zycja pracy na kontrakcie oddalonym od domu, w promieniu
uniemozliwiajgcym codzienne dojazdy, stanowi nierzadko
powod do poszukiwania nowego miejsca zatrudnienia, zwykle
w przedsiebiorstwach dziatajgcych lokalnie. Jest to zjawisko
zauwazalne wsrod kadry inzynierskiej, a takze pracownikow
operacyjnych. Podejscie to wynika z wiekszego ukierunko-
wania na sfere pozazawodowa. Dzis dla pracownikow wazne
jest bycie blisko rodziny, mozliwosc¢ realizacji pasji, rowno-
waga miedzy karierg i czasem wolnym. Co wiecej, rosngce
oczekiwania wzgledem pracy w statym miejscu zauwazamy
takze wsrod poczatkujgcych inzynierow, wkraczajgcych na
sciezke zawodowa.

Zmieniajgca sig postawa wobec petnienia obowigzkow
w delegacji stanowi wyzwanie, szczegolnie dla wykonawcow
posiadajgcych rozwinietg dziatalnos¢ budowlang w zakresie
infrastruktury drogowej, kolejowej czy w hydrotechnice.
W przypadku tych segmentow czesto biuro budowy jest
oddalone od miasta, co wigze sie z utrudnionym dojazdem
lub koniecznoscig czasowej relokacji. Kontraktami, w przy-
padku ktérych wiekszos¢ personelu pracuje w delegaciji, sg
inwestycje prowadzone w obszarach przygranicznych. Przy
czym, obserwujemy tutaj réznice w podejsciu w zaleznosci

Anna Karys-Sosinska

Dyrektor Pionu Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi
Cztonek Zarzadu
Budimex SA

od regionu. W przypadku sciany zachodniej, pracownicy
wyrazajg chec¢ wyjazdu w delegacje, jednak interesujg ich
zwykle kontrakty znajdujgce sie w panstwie osciennym. Sgone
czestokonkurencyjne pod wzgledem oferty, wigzg sig rowniez
zmozliwoscig zdobycia unikalnych doswiadczen czy rozwojem
w postaci nauki jezyka obcego. Z kolei kontrakty realizowane
w obrebie terendw nalezacych do naszych wschodnich sgsia-
dow, z uwagi na sytuacje geopolityczng, nie sg postrzegane
jako te atrakcyjne i komfortowe.

Pracodawcy, ktorych dziatalnosc biznesowa wymaga mo-
bilnosci, muszag tym samym dopasowac¢ swojg propozycije
do aktualnych oczekiwan kandydatow. Oferta zatrudnienia
powinna w pewnym sensie rekompensowac niedogodnosci
zwigzane z pracg w delegacji. Rozwigzaniem moze byc, mie-
dzy innymi, specjalny system benefitow pracowniczych. Wraz
ze wzrostem potrzeby rownowazenia pracy i zycia prywatnego,
w niedalekiej przysztosci, mobilnos¢ bedzie jednym z wiodg-
cych tematow do dyskusji dla pionow HR w branzy budowlane;.
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Atrakcyjnosc pracodawcy

Doswiadczeni inzynierowie, w poréwnaniu do innych grup
zawodowych, majg bardzo podobne preferencje co do wyboru
pracodawcy. Wsrod elementow oferty pracodawcy, na ktory
zZwracajg uwage na pierwszym miejscu, wymieniajg wynagro-
dzenie podstawowe oraz system premiowy (85%), na drugim
lokalizacje biura (54%). Zeby przyciggngc kandydatow, orga-
nizacje oferujg rozne rozwigzania, a jednym z istotniejszych
wg wskazan naszych respondentow jest elastyczny czas pracy
(40%). W budownictwie nie na wszystkich stanowiskach moz-
liwe jest wprowadzenie hybrydowego systemu pracy czy mozli-
wosci pracy zdalnej, ale organizacje, ktdre dajg takg mozliwos¢
konkretnym grupom pracownikow, sg czesciej wybierane przez
kandydatow i kandydatki z tych grup. Okoto V4 respondentow
ceni sobie mozliwos¢ awansu w strukturach organizacji czy tez
kierowania zespotem i rozwijania umiejetnosci managerskich
(24%), atakze atmosfere i Srodowisko pracy (23%). Najmniej
0soOb zwraca uwage na pochodzenie firmy oraz benefity poza-
ptacowe jak opieka medyczna, karta sportowa itp. (4%).

W badaniu zwrocilismy takze uwage na to, czym w poszu-
kiwaniu pracy kierujg sie inzynierowie z poszczegolnych
obszarow: projektowania, wykonawstwa z ramienia inwe-
stora i wykonawstwa z ramienia wykonawcy. Na pierwszym
miejscu we wszystkich trzech grupach uplasowat sie system
wynagrodzenia. Wszyscy respondenci majg bardzo zblizone

Na co zwracasz uwage przy wyborze pracodawcy? *

poglady na najistotniejsze aspekty pracy - na drugim miejscu,
wskazalilokalizacje firmy, na trzecim, rowniez z podobnym wy-
nikiem wybrali godziny pracy oraz work-life balance. Roznice
w priorytetach dostrzegalne sg na dalszych miejscach. Osoby
pracujgce w obszarze wykonawstwa z ramienia inwestora
zwracajg wiekszg uwage na atmosfere i Srodowisko pracy niz
pozostali. Z kolei mozliwos¢ rozwoju, awansu i kierowania ze-
spotem wskazywana jest przez najwyzszy odsetek inzynierow
pracujgcych w wykonawstwie z ramienia wykonawcy.

Kwestia mozliwosci pracy zdalnej jest zdecydowanie waz-
niejsza dla osob zwigzanych z projektowaniem (28%) niz
dla pozostatych grup ankietowanych (odpowiednio 7% dla
wykonawstwa z ramienia inwestora i 4% dla wykonawstwa
z ramienia wykonawcy). Wynika to gtownie z samej specyfiki
pracy projektantow, ktorzy czesto sg w stanie swiadczyc swojg
prace z dowolnego miejsca na swiecie bez uszczerbku na ja-
kosciiefektywnosci. Wymaga to oczywiscie od pracodawcow
zapewnienia pracownikom odpowiedniego sprzetu, oprogra-
mowania i narzedzi, ale staje sie to coraz bardziej popularne
na rynku. Co wiecej, duza czesc projektantow uczestniczaca
w prowadzonych przez nas procesach rekrutacyjnych warun-
kuje swoje zainteresowanie dang ofertg pracy mozliwoscig
pracy zdalnej lub hybrydowej.

Wynagrodzenie (podstawowe + system premiowy) 85%
Lokalizacja miejsca pracy (czas dojazdu z miejsca zamieszkania oraz koniecznos¢ pracy w delegacji) 54%
Godziny pracy oraz tgczny miesieczny wymiar czasu pracy (work-life balance) 40%
Mozliwosci rozwoju/ awansu/ kierowania zespotem 24%

23%

Atmosfera/ srodowisko pracy

Wielkosc realizowanych projektow

12%

Wielkos¢ firmy (mata/ srednia/ duza)

n%

Opinie 0sob z branzy - bytych/obecnych pracownikow firmy

1%

Mozliwos¢ pracy zdalnej

1%

Pakiet benefitow

4%

Pochodzenie firmy (polska/ miedzynarodowa)

4%

*pytanie wielokrotnego wyboru, maks. 3 odpowiedzi.
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Czynniki wptywajgce na wybor pracodawcy a obszar pracy

WYKONAWSTWO WYKONAWSTWO

PROJEKTOWANIE Z RAMIENIA Z RAMIENIA
INWESTORA WYKONAWCY

Wynagrodzenie (podstawowe + system premiowy) 86% 81% 88%

Lokalizacja miejsca pracy (czas dojazdu z miejsca

O, O, O,
zamieszkania oraz koniecznosc pracy w delegacji) He 587 B

Godziny pracy oraz tgczny miesigczny wymiar

) 34% 42% L4%
czasu pracy (work-life balance)

Mozliwosci rozwoju/ awansu/ kierowania zespotem

Atmosfera/ srodowisko pracy

Wielkosc realizowanych projektow

Wielkos¢ firmy (mata/ srednia/ duza)

Opinie 0sob z branzy - bytych/obecnych
pracownikow firmy

Mozliwosc pracy zdalnej

Pakiet benefitow

Pochodzenie firmy (polska/ miedzynarodowa)
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W ostatnich latach kandydaci w branzy budownictwa zwra-
cajg coraz wiekszg uwage na czas i warunki pracy. Wzrasta
ich Swiadomosc¢ w zakresie work-life balance i najczesciej
majg sprecyzowane oczekiwania w stosunku do przysztego
pracodawcy. Na rynku jest duzo firm zaréwno polskich, jak
i zagranicznych, kandydaci o tym wiedzg i nierzadko majg
komfort w wyborze konkretnej oferty pracy, ktora najpetniej
spetnia ich oczekiwania.

Duza czesc¢ kandydatow nie jest otwarta na relokacje z przy-
czyn zawodowych czy prace w delegacji (nawet jesli jest
to krotkoterminowy kontrakt). Zazwyczaj wolg oni zmienic¢
pracodawce niz miejsce zamieszkania. Jesli juz decydujg sie
na wyjazd w delegacje to zazwyczaj oczekujg wzrostu wyna-
grodzenia o okoto 10 - 20%. Osobna kwestig jest oczywiscie
zakwaterowanie poza miejscem statego zamieszkania, ktore
Zazwyczaj zostaje zapewnione przez pracodawce. Jesli nie,
to rowniez ten koszt musi by¢ poniesiony przez firme.

Osobng kwestig sg wyjazdy stuzbowe w ograniczonym zakre-
sie (np. 1 - 2razy wtygodniu). W trakcie prowadzonych proce-
sow kandydaci juz na etapie spotkan rekrutacyjnych oczekujag
doprecyzowania ilosci wyjazdow, jesli takie sg przewidziane.
Nawet jeslimowimy o stanowiskach, gdzie w zakresie obowigz-
kow ujety jest kontakt z klientem, co wigze sie z osobistymi
spotkaniami biznesowymi, kandydaci deklarujg w ramach re-
krutaciji jaka liczbe wyjazdow w tygodniu/miesigcu sgw stanie

Patrycja Sidto

Team Manager
HRK Real Estate & Construction
HRK Energy

zaakceptowac. Szczegolnie po pandemii duza czes¢ rozmow,
spotkan i negocjacji zostata przeniesiona do trybu online,
Co zazwyczaj spotyka sie z duzg aprobatg pracownikow, kto-
rzy w tym przypadku nie musza poswiecac czasu na dojazd
do klienta czy kontrahenta.

Koscig niezgody pomiedzy pracodawcami, a pracownikami,
szczegolnie w wykonawstwie pozostaje obecnie tgczny wymiar
czasu pracy. Inzynierowie nie chcg pracowac na budowie po
10 - 12 godzin dziennie przez 6 dni w tygodniu. Juz na etapie
rozmow rekrutacyjnych kandydaci oczekujg doprecyzowania,
ile godzin dziennie beda pracowac, w jaki sposob sg rozliczane
nadgodziny i czy przewidziana jest praca w weekendy (jesli
tak, to jak czesto). W przypadku pracownikow wyjezdzajgcych
na kontrakt w delegacje coraz czesciej pojawia sie pytanie
dotyczgce mozliwosci konczenia pracy w pigtki wczesniej
i/lub rozpoczynania pozniej w poniedziatki.

W oparciu o prowadzone przeze mnie procesy rekrutacyjne,
uwazam, ze kandydaci w budownictwie zwracajg oczywiscie
uwage na wynagrodzenie, ale nie jest to jedyny aspekt, ktory
jest dla nich wazny przy potencjalnej zmianie pracy. Czesto
Sg gotowi na podjecie nowego zatrudnienia za to samo
wynagrodzenie, ktére majg obecnie, gdy dostang bardziej
komfortowe warunki pracy w zakresie m.in. wymiaru czasu
pracy, lokalizacji, ilosci wyjazdow czy dodatkow delegacyjnych.
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Pomimo, ze pakiet benefitow byt wskazywany przez naszychan-
kietowanych najrzadziej jako czynnik wptywajgcy naich oceng
atrakcyjnoscidanego pracodawcy, naszym zdaniem absolutnie
nie oznacza to, ze proponowane przez pracodawcow benefity
nie majg znaczenia dla kandydatow i kandydatek z branzy
budownictwa. Zdecydowana wigkszosc firm oferuje mniej lub
bardziej bogate pakiety benefitow dla swoich pracownikow,
wiec podstawowy pakiet benefitéw jest niejako oczekiwany
i uwazany za standard. Na rynku praktycznie nie istniejg oferty
pracy, ktore nie uwzgledniajg benefitow pozaptacowych, akarta
sportowa, dynamiczny zespot, dobra kawa i owocowe czwartki
nie wystarczajg. W tej chwili pracodawcy zobowigzani sg do
oferowania coraz bardziejréznorodnychibardziejkorzystnych
dodatkow, by ,wygrac” w walce o najlepszych kandydatow
i kandydatki na rynku.

Ocena benefitow w zaleznosci od wieku

Aby sprawdzic, ktore benefity sg najbardziej pozagdane przez
inzynierow posiadajgcych uprawnienia budowlane, poprosili-
$my naszych respondentdw o ocenienie kazdego z 15 ponizej
wymienionych benefitow w skaliod 1 do 5 (gdzie 1tonajnizsza
ocena, a 5 - najwyzsza). Wszyscy respondenci, niezaleznie
od wieku, jednogtosnie zdecydowali, ze najbardziej atrakcyj-
nym benefitem jest system premiowy (srednia ocena: 4,3).
Znaszych codziennychrozmow rekrutacyjnych zkandydatami
i kandydatkami wiemy, ze samo okreslenie ,mamy atrakcyjny
system premiowy” nie wystarczy. Pracownicy branzy budow-
nictwa oczekujg jasnego i klarownego systemu premiowego.
Chca wiedzie¢ konkretnie, za co bedg premiowani i jakie cele
muszg osiggnac, aby by¢ dodatkowo wynagradzanym. Przy
rozmowie 0 zmianie pracy premie uznaniowe w budownictwie
nie sg odbierane przez pracownikéw jak nagroda za faktyczne
zaangazowanie i efekty wykonanej pracy, lecz - niemalze au-
tomatycznie - jako bardziej zalezne od humoru i dobrej woli
szefa, a wigc tak jakby ich nie byto.

BENEFITY SREDNIA DO 29 LAT 30 - 34 LATA 35-39LAT  40-44LLATA POWYZEJ45LAT
Atrakcyjny system premiowy 43 4,6 4t 43 4,2 39
Karta paliwowa / zwrot kosztow za

dojazd 43 45 bl 43 4] 39
do pracy

Samochod stuzbowy 4,0 4,2 4,2 4,2 4,0 3,6
Dodatki za praceg w delegaciji 4,0 4,3 4,1 39 4,0 3,6
Dofinansowanie kursow / szkolen / 3,8 39 39 37 38 3,7
studiéw podyplomowych

Opieka medyczna 3,7 3.8 3,7 3,6 3,6 3.8
Pakiet szkoler wewnetrznych 3,2 3,3 3,3 3,1 3,3 3.0
Praca w systemie hybrydowym 3,1 3,2 3,2 3,2 3,2 2,8
Optacanie sktadki do PIIB 3,1 3,5 3,1 3,0 29 29
Ubezpieczenie na zycie 3,1 3,2 29 3,0 3,1 3.4
Catering w miejscu pracy / 3,0 3.4 3,1 3,1 29 27
kartalunchowa

Fundusz socjalny 27 2,8 2,6 2,6 2,8 27
Karta sportowa 27 3 2,8 25 2,5 2,3
Wyjazdy integracyjne 25 2,8 2,5 2,6 2,4 2,3
Praca wytgcznie zdalna 2] 2,3 22 2,3 21 1.8
SREDNIA 3,3 35 3,4 33 33 31
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Rownie wysoko inzynierowie oceniajg benefity ,samocho-
dowe”. Posiadanie samochodu stuzbowego otrzymato sred-
nig ocene 4, a karta paliwowa lub zwrot kosztow za dojazdy
do pracy - 4,3. Rowniez ze srednig oceng 4 uplasowaty sie
dodatki za prace w delegaciji.

Nie zaobserwowalismy znaczgcych odchylen w ocenie kon-
kretnych benefitow w zaleznosci od ptci respondentow.

Analizujgc ocene konkretnych benefitow w zaleznosci od
wieku naszych respondentow mozemy zauwazyc, ze osoby
powyzej 45. roku zycia oceniaty wszystkie benefity najbar-
dziej surowo, srednia ocena zadnego z nich nie przekracza 4.
W tej grupie wiekowej opieka medyczna plasuje sie natrzecim
miejscu w kolejnosci najwyzej ocenianych benefitow, podczas

gdy w analizie ogolnej wszystkich uczestnikow badania
zajmuje ona dopiero 6. miejsce. Podobnie sytuacja wyglada
z ubezpieczeniem na zycie, ktére zajmuje 10. miejsce w 0gol-
nym rankingu, a siddme wsrdd osob powyzej 45 roku zycia.
Jest to grupa, ktéra najwieksza wage przywigzuje do ochrony
zdrowia i zabezpieczenia sig na przysztosc.

Z kolei najmtodsiinzynierowie (do 29 lat) w wiekszosci oceniali
oceniali benefity wyzej, niz srednia ocena wszystkich uczest-
nikow badania. W stosunku do pozostatych grup wiekowych
to oni przyznali najwyzsze oceny m.in. karcie sportowej,
cateringowi w miejscu pracy, karcie lunchowej czy optacaniu
sktadki do Polskiej Izby Inzynierow Budownictwa. Te benefity
w rankingu 0sob ponizej 29 roku zycia znalazty sie na miej-
scach wyzszych, niz w ogéinym rankingu.
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Grupa Pekabex

W dzisiejszym dynamicznym srodowisku budowlanym znale-
zienie i zatrzymanie talentow sg ogromnym wyzwaniami dla
firm dziatajgcych w kazdej branzy. Pracownicy i kandydaci na
stanowiska inzynierskie majg specyficzne oczekiwania wo-
bec swoich pracodawcow, ktére mogg miec istotny wptyw na
ich decyzje rekrutacyjne. To, co moze byc¢ bardzo atrakcyjne
W naszej branzy to przede wszystkim projekty i technologie.
Inzynierowie czgsto poszukujg projektow, ktore pozwolg im
rozwijac swoje umiejetnosciizdobywac nowe doswiadczenia.
Wiemy, ze pracodawcy oferujgcy interesujgce i innowacyjne
projekty z obszaru budownictwa, badan i rozwoju, automa-
tyki przemystowej, wykorzystujgce najnowsze technologie
imetody pracy, sg atrakcyjniejsi dla kandydatow. W Pekabeksie
ciekawe projekty, to tez w wigkszosci duze realizacje, ktore sg
zauwazalne i rozpoznawalne na rynku, a to moze by¢ dodat-
kowy czynnik motywacyjny.

Kolejnym czynnikiem jest tez kultura organizacyjnaiatmosfera
firmy. Potwierdzajg to nasze ostatnie wynikibadania satysfak-
cji i zaangazowania, ktore konsekwentnie przeprowadzamy
wsrod naszej kadry. Pracownicy, nie tylko inzynierowie zwra-
cajg szczegoblng uwage na atmosfere w miejscu pracy. Firma,
ktora promuje otwartosc, wspotprace i szanuje opinie swoich
pracownikéw, jest bardziej atrakcyjna dla potencjalnych kan-
dydatow. Warto rowniez zauwazyc, ze praca w zespole wy-
maga odpowiedniego wsparcia i komunikacji wewnatrz firmy,
dlatego niezwykle wazne sgrelacje i zasady w organizaciji. Dla
nas potwierdzeniem tej zasady jest program polecen pracow-
niczych, ktory cieszy sie duzg popularnoscia i wielu nowych
Pracownikow, to wtasnie Ci z rekomendacji.

Pytajgc kandydatow o powody do zmiany miejsca zatrudnie-
nia, najczesciej mozemy ustyszec chec rozwoju zawodowego
w nowej organizacji. Dlatego tez oferta szkolen, dziatan

Katarzyna Dopadko
Dyrektor Pionu HR

rozwojowych, kursow oraz zdobywania nowych umiejetno-
Sci to jedna z kluczowych pozycji w ofertach pracodawcow.
W budownictwie duze znaczenie ma tez stworzenie warunkow
do zrobienia uprawnien budowlanych czy projektowych. Jako
producent prefabrykatow jakii generalny wykonawca i dewe-
loper oferujemy takie mozliwosci. Dodatkowo w ramach za-
trudnienia mozna sprawdzic sig rowniez w innym obszarze, np.
przechodzgc z biura projektowego na budowe lub odwrotnie.

W obszarze budownictwa szczegolne znaczenie majg warunki
pracy i bezpieczenstwo, zwtaszcza na placu budowy. Duze
znaczenie majg tutaj warunki pogodowe oraz lokalizacja,
dlatego tez szczegolnie wazne jest zapewnienie Pracowni-
kom komfortowych warunkow pracy, poprzez zapewnienie
odpowiednich srodkow ochrony osobistej, przestrzeganie
przepisow BHP oraz promowaniu kultury bezpieczenstwa.

Natomiast oprocz atrakcyjnego wynagrodzenia, ktore
faktycznie, zwtaszcza w ostatnim czasie, staje sie jednym
z wazniejszych motywatorow do zmiany, kandydaci i pra-
cownicy sg zawsze zainteresowani dodatkowymikorzysciami
i Swiadczeniami, takimi jak prywatna opieka medyczna, ubez-
pieczenia, wyjazdy integracyjne czy programy motywacyjne.
Warto tez zadawac pytania swoim Pracownikom i monitorowac
ich potrzeby, aby reagowac na ich sugestie oraz zmieniac
i wzbogacac proponowane dodatkowe korzysci. Pracodawca
wyrozniajacy sie bogata ofertg benefitow bedzie zawsze
bardziej konkurencyjny.

Podsumowujac, aby przyciggnac i zatrzymac najlepsze talenty
pracodawcy zdecydowanie powinni dziata¢c kompleksowo,
skupiajac sie jednoczesnie na wielu czynnikach. Budowanie
wizerunku dobrego pracodawcy na zewngtrz tak naprawde
zaczyna sie juz w srodku organizacji. Bo to nasi Pracownicy
Sg najlepszymi ambasadorami marki.
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Oczekiwania finansowe

Rok 2023 byt peten wyzwan dla catejbranzy budowlanej. Firmy
dziatajgce w tym segmencie rynku musiaty poradzi¢ sobie
ze wzrosteminfiacji, wysokim poziomem cen materiatow, ener-
gii, rosngcymi stopami procentowymi czy spadkiem zamaowien.
Jednym z wyzwan okazata sig takze presja ptacowa, z ktorg
mamy do czynienia rowniez obecnie. Oczekiwania finansowe
wykwalifikowanej kadry inzynieréw w budownictwie stale
rosng, szczegolnie jesli mowimy o waskich specjalizacjach.

W odpowiedziach na ankiete przeprowadzong wsrod inzynie-
row z uprawnieniami budowlanymi obserwujemy, ze najwiecej
0s0b oczekuje zarobkdéw powyzej 15 001 zt brutto (34%).
Rownie liczng grupe stanowig inzynierowie, ktorzy liczg na
wynagrodzenie pomigdzy 13001 a 15000 zt (23%). Najmniej
jest tych, ktorzy chcieliby mie¢ pensje do 9 000 zt (8%).

Jesli przyjrzymy sie dtugosci doswiadczenia respondentow
i respondentek, zestawiajac je z ich oczekiwaniami finanso-
wymi, to zauwazamy duze zréznicowanie pomiedzy potrzebami
kandydatéw i kandydatek. Oczekiwania finansowe do 9 000 z+
brutto deklaruje najwiecej osob zwigzanych z budownictwem
ponizej 3 lat (40%), pdZniej udziat procentowy 0sob z oczeki-
waniami finansowymi na tym poziomie spada dla wszystkich
bardziej doswiadczonych inzynieréw poza grupg z najdtuz-
szym stazem - powyzej 15 lat. Dane ksztattujg sie podobnie
wsrod oséb oczekujgeych zarobkéw od 9 001 do 11 000 z+
brutto, w tym przedziale swoje oczekiwania umiescito 33%
inzynieréw z najmniejszym doswiadczeniem (do 3 lat). Pdzniej
wraz ze wzrostem stazu pracy odsetek oczekujgcych wyna-
grodzenia9001 - 11 000 zt brutto spada poza grupg powyzej
15 lat doswiadczenia. Na najwyzszg pensjg, powyzej 15001 zt
brutto stawia 4 1% inzynieréw pracujgcych w zawodzie od 8 do
12lat, 50% majacych 12 - 15 lat doswiadczenia zawodowego
i jedynie 40% 0s6b z najdtuzszym stazem (powyzej 15 lat).

Podsumowujac udziat procentowy osob z okreslonym do-
Swiadczeniem zawodowym w konkretnych przedziatach
oczekiwan finansowych, mozemy wyciggnac¢ trzy najwaz-
niejsze wnioski. Wsrod badanych przez nas 1 345 inzynieréw
posiadajgcych uprawnienia budowlane mozemy zauwazyc, ze:

1. osoby z doswiadczeniem zawodowym powyzej 15 lat majg
nizsze oczekiwania finansowe niz te pracujgce w branzy
12 - 15lati jednoczesnie zblizone do 0osob z doswiadcze-
niem 8 - 12 lat,

2. okoto V4 0sob z doswiadczeniem zawodowym powyzej
5 lat w branzy ma oczekiwania finansowe w przedziale
13001 - 15000 zt brutto,

3. udziat procentowy 0sob oczekujgcych najnizszego wyna-
grodzenia (do 9 000 zt brutto) maleje wraz ze wzrostem
doswiadczenia zawodowego* i jednoczesnie udziat pro-
centowy 0sob oczekujgcych najwyzszego wynagrodzenia
(powyzej 15 001 zt brutto) rosnie wraz ze wzrostem do-
Swiadczenia zawodowego*.

*poza grupg 0sob z najdtuzszym stazem - powyzej 15 lat
w branzy (co zostato opisane w pkt.1)

Najwigcej kobiet oczekuje zarobkéw od 9 001 do 13 000 zt
brutto (odpowiednio 33% w przedziale 9 001 - 11 000 zt
brutto i 29% w przedziale 11 001 - 13 000 zt brutto), na-
tomiast wsréd mezczyzn przewazajg oczekiwania powyzej
15001 zt (39%) lub w granicach 13 001 - 15 000 zt brutto
(23%).
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Oczekiwania finansowe (brutto) a dtugos¢ doswiadczenia zawodowego
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Jesli przeanalizujemy odpowiedzi naszych respondentow
i respondentek w zaleznosci od obszaru ich pracy, to najwyz-
sze oczekiwania finansowe - powyzej 15 001 zt brutto wska-
zywali najczesciej inzynierowie pracujgcy w wykonawstwie
Z ramienia wykonawcy (39%) oraz wykonawstwie z ramienia

Oczekiwania finansowe w podziale na pte¢

POWYZEJ 9 001 PLN,

inwestora (32%). Nizszego wynagrodzenia oczekujg inzynie-
rowie zwigzani z projektowaniem. W tej grupie oczekiwania
finansowe roztozyty sie bardziej rownomiernie w okolicach
19% - 23% pomiedzy cztery przedziaty oczekiwan finanso-
wych (0d 9 001 zt brutto w gore).

POWYZEJ11001PLN, POWYZEJ 13 001PLN,

PONIZEJ 9 000 PLN ALE MNIEJ NIZ ALE MNIEJ NIZ ALE MNIEJNIZ POWYZEJ 15 001 PLN
11000 PLN 13000 PLN 15 000 PLN
Kobieta 18% 33% 29% 12% 5%
Mezczyzna 7% 15% 16% 23% 39%

Oczekiwania finansowe w zaleznosci od obszaru pracy

PROJEKTOWANE 7 pA\IENIAIWWESTORA  ZRAMENIAWYKONAWGY
Ponizej 9 000 PLN 13% 10% 5%
Powyzej 9 001 PLN, ale mniejniz 11000 PLN 23% 21% 12%
Powyzej 11001 PLN, ale mniej niz 13000 PLN 19% 18% 18%
Powyzej13 001 PLN, ale mniejniz 15000 PLN 23% 18% 25%
Powyzej15 001 PLN 22% 32% 39%
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Zgodnie z przeprowadzonym przeze mnie pod koniec roku
2023 badaniem, srednie wynagrodzenie inzynierow budow-
nictwa w tymze roku wzrosto o okoto 6%. Jest to mniejszy
wzrost niz w sektorze przedsiebiorstw, ktorym srednia
wynagrodzen wyniosta blisko 10%. Co wiecej, wzrosty wy-
nagrodzen inzynieréw budownictwa w poprzednich latach
wynosity: w roku 2019: 8%; w 2020: w roku 2021:15%;
w roku 2022: 16%, wobec czego nalezy stwierdzic, iz poziom
wzrostu spadt do stanu zblizonego do roku 2019. Co wigcej,
dane ekonometryczne sygnalizujg, ze sektor budowlany
wchodziw trudny okres z wieloma niewiadomymi. Jak opisana
sytuacja przektada sie na oczekiwania finansowe inzynierow
budownictwa? Te zaleza od wielu zmiennych, wsrod ktorych
jako gtéwne wymienitbym:

+ Poziom samooceny, ktory nie zawsze musi odzwierciedlac¢
poziom kompetenciji pracownika, co moze prowadzic¢ do
sytuaciji, ze bardzo krytyczny wobec siebie profesjonalista
bedzie miat nizsze oczekiwania wobec wynagrodzenia niz
osoba o nizszych kompetencjach, za to zyjgcaw przekonaniu
o wtasnej wielkosci;

- Potozenie na osi czasu kariery, poniewaz z czasem dostrze-
gamy nowe perspektywy, nasz standard zycia rosnie, a wraz
Z nimi nasze oczekiwania - typowe odzwierciedlenie powie-
dzenia, iz apetyt rosnie w miare jedzenia;

« 0Ogolng sytuacje na rynku - im gorzej dzieje sie w gospo-
darce, tym nizsze oczekiwania majg pracownicy. Sytuacje
doskonale obrazuje Stephen King w ksigzce ,Zielona Mila’,
kiedy w czasach Wielkiego Kryzysu w USA kazda pracaw tzw.
,oudzetowce’, nawet straznika wieziennego, byta na wage
ztota. Oczywiscie, im ogolna sytuacja na rynku lepsza, tym
oczekiwania rowniez wyzsze;

drinz. Krzysztof Kaczorek

Prezes Polskiego Towarzystwa Politechnicznego
Dyrektor Centrum Analiz Budowlanych
Instytut Badan Stosowanych Politechniki Warszawskiej

- Poziom zycia rodziny oraz znajomych - cztowiek swiadomie
albo podswiadomie, ale caty czas porownuje sie z innymi
osobami. Oceniamy status materialny osob, z ktorymi prze-
bywamy na co dzien i na tej podstawie szacujemy wtasny
oczekiwany poziom dobrobytu.

- Sytuacje zyciowa - nasze oczekiwania zalezg takze od presijj,
jaka jest na nas wywierana - kredyt, prywatna szkota czy
czesne na studiach budujg wysoki poziom kosztow statych,
ktéry wymusza koniecznosc zabiegania o coraz wyzsze
wynagrodzenie. Oszczednosci, wsparcie rodziny czy brak
statych zobowigzan finansowych przektadajg sie na nizszg
presje pracownika na wysokie przychody;

 Typosobowosci - ekstrawertycy charakteryzujg sie wyzszymi
oczekiwaniami odnosnie do poziomu wynagrodzen, nato-
miastintrowertycy duzo bardziej cenig sobie tzw. ,flow” czyli
komfort pracy, ktory nie musiis¢ w parze z wysokimi poborami.

W lipcu 2019 roku przeprowadzitem badanie ankietowane
na probie blisko 1600 inzynierow budownictwa na temat ich
oczekiwan ptacowych, przy czym oczekiwania zostaty zrozni-
cowane na biezace oraz docelowe. Zdecydowana wiekszosc¢
inzynierow uwazata, ze tu i teraz mogtaby zarabiac 20-30%
wiecej. Natomiast docelowe wynagrodzenie tatwiej i precy-
zyjniej bedzie wyrazi¢ kwotowo - to prog na poziomie 9-10
tysiecy ztotych netto miesiecznie. Majgc na uwadze wzrost
inflacyjny, jaki nastapit od roku 2019, mozna przypuszczac,
iz dzisiaj poziom ,upragnionego” docelowego wynagrodze-
nia inzyniera nalezy liczy¢ od 12-13 tysiecy ztotych netto
miesiecznie wzwyz.



Budownictwo 2024 34

Znajomosc jezykéw obcych

Znajomosc¢ jezykow obcych, zwtaszcza angielskiego, pomaga
w rozwoju zawodowym i zwieksza szanse kandydatow i kandy-
datek w procesach rekrutacyjnych. Doswiadczenie naszego
zespotu potwierdza, ze komunikatywne postugiwanie sig cho-
ciaz jednym jezykiem obcym zwieksza szanse na zatrudnienie
w miedzynarodowych firmach, pozwala na rozwoj kariery
poza granicami Polski. Jednoczesnie jest niezbedne do pracy
w naszym kraju, w przypadku stanowisk na ktérych wymagana
jest wspotpraca z miedzynarodowym zespotem, klientem czy
podwykonawcami. Ponadto pracodawcy sg czesto w stanie
zaproponowac wyzsze wynagrodzenie osobie postugujgce;
sie jezykiem obcym na poziomie umozliwiajgcym swobodng
komunikacje. Z powodow czysto ekonomicznych zatrudnienie
ttumacza jest dla firm dodatkowym kosztem, ktérego praco-
dawcy woleliby unikac. Nie znaczy to oczywiscie, ze nie mozna
sie rozwijac i skutecznie budowac swojej kariery zawodowej
w budownictwie bez znajomosci jezykdw obcych. Jest to nieco

Poziom znajomosci jezykéw obcych

trudniejsze, poniewaz w niektorychrekrutacjach kandydatura
nie bedzie w ogole brana pod uwage, gdy znajomosc¢ kon-
kretnego jezyka zostata wskazana jako warunek konieczny.
Sprawdzilismy wsrod naszych respondentow, jakie jezyki
sg najpopularniejsze i znajomosc jakich deklarujg inzyniero-
-wie z uprawnieniami budowlanymi.

Najczesciej wskazywanym jezykiem obcym, ktérym postu-
gujg sie osoby pracujgce w branzy budowlanej, jest angiel-
ski. Jego znajomos¢ na poziomie co najmniej B1 deklaruje
71% badanych. Drugim w kolejnosci najpowszechniejszym
jezykiem jest niemiecki, ktérym 12% respondentow i respon-
dentek postuguije sie na poziomie sredniozaawansowanym lub
wyzszym (od B1 w gore). W przypadku pozostatych jezykow
obcych udziat respondentdw postugujgcych sie nimna pozio-
mie co najmniej komunikatywnym jest niewielki.

NIE ZNAM
Angielski 15% 32% 24% 21% 8%
Niemiecki 2% 3% 7% 37% 50%
Francuski 0% 0% 1% 4% 95%
Hiszpanski 0% 1% 1% 5% 94%
Ukrainski 1% 1% 1% 7% 91%
Inny 1% 2% 4% 9% 83%
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Znajomosc jezykow obcych uinzynierow jest jednym z kluczo-
wych kryteriow branych przez nas pod uwage przy podejmo-
waniu decyzji zarowno w przypadku planowania rozwoju, jak
i zatrudnianiu. Specyfika pracy w GUlermak stawia przed duzg
czescig naszego zespotu wymog dobrejkomunikacji w jezyku
angielskim. Codzienne zadania realizujemy pracujgc w mig-
dzynarodowych zespotach zarowno w siedzibie gtownej, jak
inanaszych kontraktach naterenie categokraju. Ponadto fakt,
iz w Warszawie znajduje sie biuro regionalne Gulermak, skad
koordynujemy nasze operacje w Europie sprawia, ze przed
inzynierami z bardzo dobrg znajomoscig jezyka angielskiego
otwieraja sie znacznie wigksze mozliwosci rozwoju w naszej
organizacji. Dlatego prowadzgc nabor nowych pracownikow
zZwracamy uwage na swobode komunikacjiw jezyku angielskim
u kandydatow.

Co ciekawe nie widzimy znaczgcej poprawy poziomu znajo-
mosci jezyka angielskiego u kandydatow, ktorzy wehodzili na
rynek pracy 15 czy 20 lat temu jak i tych, ktorzy dopiero co
stawiajg na nim pierwsze kroki. Pomimo zmian na uczelniach
oraz przyktadaniu wiekszej uwagi do rozwijania tej kompe-
tencji wsrod absolwentow, nie widzimy niestety znaczacej
poprawy. Nie wszystkie uczelnie zapewniajg wysoki poziom
nauki jezyka obcego, stad kluczowa jest indywidualna deter-
minacja do doskonalenia tej umiejetnosci. To, co w naszym
odczuciu ma wigkszy wptyw na poziom znajomosci jezykow,
to dokonywane przez kandydatow wybory - zaréwno te edu-
kacyjne (np. wymiany w ramach programu Erasmus), realizacja
kontraktow poza Polska lub po prostu wybor pracy w miedzy-
narodowej organizaciji.

Bezspornym jest fakt, iz inzynierowie o zblizonych kompe-
tencjach zawodowych, doswiadczeniu i uprawnieniach, ale
Z innym poziomem znajomosci jezyka obcego, majg znaczgco
wieksze mozliwosci wyboru potencjalnego pracodawcy, co
niejednokrotnie znajduje odzwierciedlenie w atrakcyjnosci
podejmowanej pracy, unikatowosci kontraktow, a przede
wszystkim wptywa na mozliwosci awansu i dalszego rozwoju
zawodowego. Wszystko powyzsze natomiast przektada sie
na mozliwosci wyzszych zarobkow. Dlatego dla inzynierow
istotnym wydaje sie uwzglednienie w planowaniu swojej ka-
riery zawodowej (na roznym jej etapie) rozwijanie swobodnej
komunikacji w przynajmniej w jezyku angielskim. Obecnie
rynek pracy nie ma takich ograniczen terytorialnych jak jesz-
cze kilka dekad temu - coraz czesciej duze, ciekawe projekty
budowlane w réznych czesciach swiata sg realizowane przez
migdzynarodowe korporacje, ktore okresowo delegujg swoich
pracownikow w miejsce realizacji projektu. Wowczas kluczo-
wym kryterium wyboru kadry, oprocz niezbednego wyksztat-
ceniaidoswiadczenia przy realizacji podobnych zadan, jest nie
narodowosc czy kraj pochodzenia, ale znajomos¢ wybranego
jezyka obcego.

Budownictwo

Barttomiej Rozmus

Talent Acquisition Manager
West GUlermak

Odnotowania wart jest rowniez fakt zmian, jakie zachodzg na
rodzimym rynku pracy. Polskie politechniki opuszczajg coraz
czesciej absolwenci innych narodowosci, ktorzy bedg mieli
mozliwos¢ zdobycia tych samych, niezbednych uprawnien
budowlanych co polski inzynier. Pamietajmy jednak, ze ich
kompetencje jezykowe sg znacznie wieksze - sg to bowiem
osoby, ktére niejednokrotnie komunikujg sie w trzech lub
czterech jezykach.

Polska od dtuzszego czasu jest jednym wielkim placem bu-
dowy i kompetentny inzynier, ktory posiada bogatg wiedze
i doswiadczenie niezaleznie od znajomosci jezykow obcych
znajdzie dobrze ptatne zatrudnienie. Podstawowa roznica
bedzie polegac na tym, ze bedzie pracowac raczej w polskiej
firmie realizujgcej projekty w kraju. Ciekawe oferty pracy beda
natomiast sptywac do nichrzadziejniz do kolegow, dlaktérych
angielski jest codziennym jezykiem w pracy.
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Czy wsrod inzynierdw z branzy budowlanej znajomosc je-
zyka obcego ma duze znaczenie i czy wptywa na wysokosc
zarobkéw? Zeby to zweryfikowac zestawilismy wyniki pytania
ojezykizinformacjamina temat oczekiwan finansowych, ktére
podawali nasi respondenci. W przypadku jezyka angielskiego
widzimy jednoznacznie, ze udziat procentowy 0sob z najniz-
szymi oczekiwaniami finansowymi (ponizej 9 000 zt brutto)
maleje wraz ze wzrostem poziomu znajomosci jezyka. Z drugiej
strony rosnie odsetek oséb z najwyzszymi oczekiwaniami
finansowymi (powyzej 15 001 zt brutto) - wynosi on odpo-
wiednio 19% dla 0sob bez znajomosci angielskiego i az 44%
wsrod osob deklarujgcych poziom C1. Podobng zaleznos¢
widac wsrod inzynierow znajgcych jezyk niemiecki, choc wtym
przypadku wzrosty i spadki udziatu procentowego inzynierow
w danych przedziatach oczekiwan finansowych nie sg az
tak harmonijne, jak w przypadku jezyka angielskiego. Wsréd
0s0b znajgcych jezyk niemiecki na poziomie C1 obserwujemy
najwyzszy odsetek osob oczekujgcych zarobkéw powyzej
15001 ztbruttoi jest toaz 54%. Z drugiej strony, w przypadku
braku znajomosci jezyka niemieckiego, oczekiwania finanso-
wej powyzej 15 001 zt brutto ma 32% badanych. Jesli chodzi
0 najnizsze oczekiwania finansowe (ponizej 9 000 zt brutto)
- nie zauwazamy zaleznosciudziatu procentowego osobwtym
przedziale od ich znajomosci jezyka niemieckiego.

Oczekiwania finansowe (brutto) w zaleznos$ci od poziomu znajomosci jezyka angielskiego

JEZYK PONIZEJ 9 000 Zt 9.001-11000 Zt 11001-13 000 Zt 13 001-15 000 Zt POWYZEJ 15 001 Zt
ANGIELSKI

Nie znam 23% 25% 149% 19% 19%

AT/A2 10% 20% 21% 20% 29%

B1 8% 13% 19% 23% 37%

B2 5% 16% 19% 25% 35%

cic2 5% 13% 15% 23% 44%

Oczekiwania finansowe (brutto) w zaleznosci od poziomu znajomosci jezyka niemieckiego

JEZYK

NIEMIECKI PONIZEJ 9 000 Zt 9001-11 000 Zt 11001-13 000 Zt. 13001-15 000 Zt POWYZEJ 15 001 Zt.
Nie znam 9% 15% 20% 24% 32%
A1/A2 8% 18% 16% 22% 36%
B1 9% 19% 17% 22% 33%
B2 1% 16% 18% 16% 40%

C1/C2 4% 4% 31% 8% 54%
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Pawet Zywiec

Executive Director
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Zbudowanie zespotu zdolnego do sprawnej i efektywnej
realizacji wymagajgcych inwestycji budowlanych nie jest
tatwym zadaniem. Musi on sktadac sie z pracownikow, ktorzy
posiadajg potrzebne kompetencje, a wiec wiedze, umiejet-
nosci i doswiadczenie. Wspierajgc pracodawcow w obszarze
HR, w szczegolnosci w rekrutacji, wiemy, jak istotna jest takze
wysoka motywacja do pracy, ktora sprawia, ze merytoryczna
wiedza i praktyczne doswiadczenie przektadajg sie na odpo-
wiednig postawe i zachowania prowadzgce do realizacji zada-
nianawymaganym poziomie. Uwazam, ze nalezyte potgczenie
powyzszych czynnikow jest istotne w kluczowej z punktu
widzenia sektora budownictwa grupie zawodowej, czyliinzy-
nierach z uprawnieniami budowlanymi. To na nich spoczywa
ciezar odpowiedzialnosci za wtasciwe zaprojektowanie
i wybudowanie obiektu budowlanego, dlatego uznalismy, ze
warto przyjrzec sie blizej jej charakterystyce w odniesieniu do
preferencji w zyciu zawodowym.

Od kilkunastu lat mam stycznosc ze swiatem budowlanym
i patrzac z perspektywy raczej scistego umystu, ktory zajmuje
sie HR musze przyznac, ze z kazdym mozna nawigzac dobrg
komunikacje, kiedy zaczyna sie mowic jego jezykiem. Z racji
na specyfike kontekstu rekrutacyjnego czesto tym jezykiem
jakim sie postugujemy jest tez jezyk korzysci. Nie oszukujmy
sie, ale spgdzajgc w pracy wiele godzin tygodniowo, chcieliby-
smy miec z tego jak najwiecej korzysci i komfortu. U kazdego
indywidualnie ta konfiguracja wyglgda nieco inaczej, a my,
poniewaz chcemy trzymac reke na pulsie aktualnych ocze-
kiwan, dalismy inzynierom platforme do wskazania swoich
preferenciji. ZapytaliSmy o najwazniejsze naszym zdaniem
kwestie. Dzieki temu moglismy przeanalizowac, jak uktadajg sie
wsrod respondentow preferowane kierunki rozwoju w ramach
branzy budowlanej, z réznymikierunkami specjalizowania sie,
co moze okazac sie cenng wiedzg dla dtugofalowych planow

zatrudnienia w firmach budowlanych i projektowych. Nato-
miast tu i teraz warte zauwazenia sg kwestie takie, jak otwar-
tosc¢ na delegacije, preferowane formy zatrudnienia, a przede
wszystkim te elementy, ktore bezposrednio pozwalajg praco-
dawcom bardziej trafne przygotowywanie ofert zatrudnienia
dla poszczegolnych grup inzynierow z roznych specjalizacji.
A do tych zaliczy¢ mozemy z pewnoscig informacje o ocze-
kiwaniach finansowych, wartosciowych z perspektywy pra-
cownika benefitach oraz czynnikach jakie kandydacido pracy
uwazajg za istotne przy wyborze pracodawcy.

Liczymy, ze lektura raportu byta dla Panstwa rownie intere-
sujgca jak dla nas i pozwolita spojrze¢ na rynek pracy w bu-
downictwie z nieco innej perspektywy, dodajgc szczypte
potrzebnej i wartosciowej wiedzy, wykraczajgcej poza indy-
widualne, a wiec czasami subiektywne, obserwacje.



O badaniu
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Badanie byto prowadzone pomiedzy 13 listopada 2023 r. budowlane. Ankiete zrealizowano za pomocg metody CAWI
a8stycznia2024r. wsrod 1 345 respondentow i responden- (ang. Computer Assisted Web Interview). Celem projektu
tek z catej Polski. Grupe badawczg stanowili pracownicy i pra- byto przedstawienie informacji na temat sytuacji zawodowej
cowniczki sektora budownictwa, ktorzy posiadajg uprawnienia inzynieréw z uprawnieniami budowlanymi.

Autorzy i partnerzy

|
R <

HRK S.A.

HRK S.A. to polska firma specjalizujgca sig w doradztwie personalnym i digitalizacji
procesow HR. Dzieki doswiadczeniu w 4 kluczowych obszarach HR (rekrutacja, ocena
i rozwoj pracownikow, employer branding, obstuga systemow kadrowo - ptacowych) za-
pewniamy naszym klientom najwyzszg jakosc¢ ustug, nawet przy napietych terminach. Od
2000 r. wspieramy menedzerow w pozyskiwaniu pracownikow i skutecznym zarzgdzaniu
personelem. Pracujemy w zespotach ekspertdw specjalizujgcych sie w poszczegodinych
sektorach gospodarki. W zakresie Executive Search jestesmy jedynym partnerem sieci
Kestria w Polsce.

Dowiedz sig wigcej na: www.hrk.pl

Zespot HRK Real Estate & Construction liczy 6 konsultantdw posiadajgcych od kilku do kil-
kunastu lat doswiadczenia w prowadzeniu procesow rekrutacyjnych w branzy budownictwa
inieruchomosci. Wspotpracujemy m.in. z generalnymiwykonawcami, biurami projektowymi,
deweloperami, agencjami nieruchomosci czy firmami consultingowymi dziatajgcymiw tym
segmencie rynku. Dlanaszych klientdw poszukujemy projektantow, inzynierow, managerow,
specjalistow i ekspertow w kazdym segmencie budownictwa. Pozyskujemy pracownikow
dla firm dziatajgcych w Polsce i za granica. Stale rozbudowujemy naszg baze kandydatow
oraz sie¢ kontaktow. W naszej pracy stawiamy na czas, profesjonalizm oraz wysokg jakosc
ustug. Wyrdznia nas doskonata znajomosc rynku oraz bogate doswiadczenie.

0Od 2024 roku jestesmy cztonkiem wpierajgcym Polskiego Zwigzku Pracodawcow Budow-
nictwa. Dodatkowo przeprowadzamy badania i wydajemy raporty branzowe majgce na celu
wzrost swiadomosci pracodawcow w zakresie oczekiwan i potrzeb kandydatow. Eksperci
zespotu Real Estate & Construction cyklicznie publikujg artykuty w mediach branzowych
dzielgc sie swojg wiedzg i doswiadczeniem.

Poznaj nasz zespot: https://www.hrk.pl/rekrutacja/hrk-real-estate-construction/

35555555
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Polska Izba Inzynieréw Budownictwa

Polskalzbalnzynierow Budownictwa jest samorzgdem zawodowym zrzeszajgcg inzynierow
budownictwa. Zostata powotana w 2002 roku. Jest trzecim najwiekszym samorzgdem
zawodowym wsrod zawodow zaufania publicznego - liczba cztonkdw wynosi prawie
120 tysigcy osob. Polska Izba Inzynierow Budownictwa sktada sie z 16 okregowych Izb
dziatajgcych na obszarze poszczegolnych wojewodztw. Zgodnie z ustawg o samorzg-
dach zawodowych podstawowymi zadaniami Polskiej Izby Inzynieréw Budownictwa jest
reprezentowanie i ochrona intereséw zawodowych cztonkdw oraz realizowanie innych
celow ustawowychi statutowych, aw szczegolnosci: wystepowanie z inicjatywa do wtadz
ustawodawczych i wykonawczych w celu tworzenia wtasciwych warunkdw rozwoju bu-
downictwa oraz roli i miejsca zawodu inzyniera w tym procesie.

Polska Izba Inzynierow Budownictwa ma prawo nadawac uprawnienia budowlane w Polsce.

Organizacja preznie dziata takze naarenie miedzynarodowej. Jest m.in. cztonkiemi jednym
z zatozycieli ECEC Europejskiej Rady Inzynierow Budownictwa, ktorejzadaniem jest repre-
zentowanie interesow inzynierdw budowlanych - cztonkéw narodowych izb budownictwa
- naforum Komisjii Parlamentu Europejskiego. PIIB blisko wspotpracuje takze z Amerykan-
skim Stowarzyszeniem Inzynierow ASCE oraz Brytyjskim Stowarzyszeniem Inzynierow ICE.

Dowiedz sie wigcej na: www.piib.org.pl

PARTNERZY

Polski Zwigzek Pracodawcow Budownictwa

Polski Zwigzek Pracodawcow Budownictwa (PZPB) to najwigksza krajowa organizacja
branzowa integrujgca wiodace firmy i kluczowych interesariuszy polskiego sektora bu-
downictwa. PZPB dziata na rzecz tworzenia stabilnego i konkurencyjnego srodowiska
biznesowego w rodzimej branzy budowlane;.

Dowiedz sie wiecej na: https:/pzpb.com.pl/

Polskie Towarzystwo Politechniczne

Polskie Towarzystwo Politechniczne (PTP) to prestizowa organizacja naukowo - tech-
niczna zrzeszajgca inzynierow, naukowcow i specjalistow z roznych dziedzin techniki
i nauk technicznych w Polsce. Gtéwnym celem PTP jest promowanie wiedzy technicznej,
wymiana doswiadczen, prowadzenie badan naukowych oraz wspieranie rozwoju inzynierii
i technologii.

Centrum Analiz Budowlanych

Centrum Analiz Budowlanych (CAD) jest podmiotem dedykowanym do realizacji opinii,
analiz, ekspertyz oraz innych opracowan specjalistycznych z zakresu szeroko rozumianego
budownictwa. Zespoty eksperckie CAD tworzg przede wszystkim profesjonalisci z tytutami
profesorskimi oraz doktorskimi z Wydziatu Inzynierii Ladowej Politechniki Warszawskiej,
zas uzupetniajg je wybitni specjalisci z rynku.


https://pzpb.com.pl/
http://www.piib.org.pl

Mpiib

WYDAWNICTWC
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PARTNERZY MEDIALNI

Wydawnictwo Polskiej Izby Inzynierow Budownictwa

Wydawnictwo Polskiej Izby Inzynierow Budownictwa dostarcza - poprzez publikacje cza-
sopism - materiaty edukacyjne z zakresu inzynierii budownictwa w Polsce.
Wydawnictwo PIIB realizuje zatozenia dostarczania aktualnych, rzetelnych i komplekso-
wych informaciji, zwigzanych z szeroko pojetym budownictwem, ktore wspierajg rozwoj
zawodowy oraz promujg najnowsze osiggniecia w sektorze budowlanym dla inzynierdw,
projektantow, kierownikow budowy czy inspektoréw nadzoru budowlanego, czyli wszyst-
kich osob petnigcych samodzielne funkcje techniczne w budownictwie.

Dowiedz sie wigcej na: www.wpiib.pl

Inzynio

Inzynio to branzowy portal z ofertami pracy dla inzynierow i specjalistow technicznych
w Polsce oraz za granicg. Oferty pracy dotyczag wielu inzynieryjnych branz takich jak: budow-
nictwoiinstalacje, automatykairobotyka, elektrykaielektronika, mechanikaikonstrukcje,
produkcja, logistyka, sprzedaz, itd. Wiekszos¢ ofert na stronie www.inzynio.pl posiada
widetkiwynagrodzenia. Portal odwiedza miesigcznie kilkadziesigt tysiecy inzynierow dzieki
czemu regularnie korzysta z niego wielu pracodawcow.

Dowiedz sie wigcej na: www.inzynio.pl


http://www.wpiib.pl
http://www.inzynio.pl
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